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1. CONTEXT LEGISLATIV 

 

          Prezentul proiect de dezvoltare instituţională al unitatii de invatamant - „Questfield 

International College” este revizuit in anul scolar 2025-2026, în conformitate cu 

următoarele acte normative: 

 Legea învățământului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicată în M.O. nr. 

613/05.07.2023, Partea I, cu modificările și completările ulterioare 

 Regulamentul de organizare și funcționare a unitatilor de învățământ preuniversitar – 

R.O.F.U.I.P. – aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificările și completările ulterioare 

 Hotărârea nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea 

şi combaterea hărţuirii pe criteriul de sex, precum şi a hărţuirii morale la locul de muncă 

 Strategia naţională privind promovarea egalităţii de şanse şi de tratament între femei şi 

bărbaţi şi prevenirea şi combaterea violenţei domestice pentru perioada 2022-2027, aprobată 

prin Hotărârea Guvernului nr. 1547/2022 

 O.M.E. nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, 

identificarea, prevenirea și combaterea segregării școlare în învățământul preuniversitar 

 Ordinul M.E.C. nr. 4200/28.05.2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de 

semnalare anonimă a faptelor de violență și a suspiciunilor privind consumul de droguri și 

alte abateri de la normele de bună conduită în unitățile de învățământ preuniversitar 

 Anexa la Hotărârea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului național de 

combatere a violenței școlare 

 Raportul unitatii de invatamant - „Questfield International College” privind starea și 

calitatea învăţământului din anul şcolar 2024-2025, 

 H.G. nr. 1113/2014 privind Strategia națională pentru protecția și promovarea drepturilor 

copilului 

 H.G. nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea 

Standardelor de autorizare şi a Standardelor de acreditare/evaluare periodică 

 H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind 

aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării, acreditării şi 

evaluării periodice 

 Strategia națională pentru dezvoltarea durabilă a României-Orizonturi 2013-2020-2030 

 Structura anului școlar 2025-2026, aprobată prin O.M.E.C. nr. 3463/2025  

 H.G. nr. 383/2015 privind Strategia națională privind incluziunea socială 

 O.M.E.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare 

anuală a activității personalului didactic şi didactic auxiliar, aprobată prin O.M.E.C.T.S. nr. 

6143/2011 

 O.M.E.C. nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor 

pentru dezvoltare în cariera didactică, asigurarea calității programelor și sistemul de 

acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din învățământul preuniversitar 

 O.M.E. nr. 4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continuă a 

personalului din învățământul preuniversitar, aprobată prin O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 

 O.M.E. nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea 

personalului didactic de predare din învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2025 - 2026 

 Direcţiile strategice ale M.E.C. pentru perioada 2025-2026 

 Strategia managerială a ISJI lfov pentru anul şcolar 2025-2026. 

 

https://www.sanitari.ro/wp-content/uploads/2022/02/oferta-curriculara-2022-3.jpg
https://www.sanitari.ro/wp-content/uploads/2022/02/oferta-curriculara-2022-3.jpg
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2. ARGUMENTUL REVIZUIRII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUȚIONALĂ 

 

          Învăţământul constituie prima prioritate naţională şi este un serviciu public prin care se 

urmăreşte realizarea idealului educaţional, întemeiat pe valorile umaniste, universal 

recunoscute, pe valorile democraţiei şi pe aspiraţiile şcolii româneşti, contribuind la 

promovarea şi păstrarea identităţii naţionale. 

           Legea Învățământului Preuniversitar conține prevederi referitoare la statutul, structura 

și organizarea instituțiilor de învățământ preuniversitar, de stat si private. Unitățile private de 

învățământ sunt unități libere, deschise, autonome, atât din punct de vedere organizatoric, cât 

si economico-financiar, având drept fundament proprietatea privată, garantată de Constituție. 

Învățământul privat preuniversitar se organizează și funcționează cu aceleași niveluri și în 

aceleași tipuri de unități de învățământ, ca si învățământul preuniversitar de stat. 

           Învăţământul preuniversitar particular din România s-a axat, în ultimii ani, pe domenii 

puţin sau deloc existente în cel de stat, tradiţional. În şcolile particulare se pune accent şi pe 

ramuri neexploatate în cele de stat: balet, muzică, informatică, învățarea intensivă a limbilor 

străine etc. 

          Scoala trebuie să devină un mediu de promovare a valorilor şi practicilor democratice, 

în care să existe un climat propice învăţării şi formării copilului pentru viaţa socială ulterioară. 

Reforma, în ansamblul ei, trebuie să se realizeze prin valorificarea tradiţiilor învăţământului 

românesc şi compatibilizarea cu sistemele de învăţământ europene. 

           Este momentul ca, în contextul actual creat de modernizarea învăţământului primar si 

prescolar să definim, la nivelul propriei organizaţii şcolare, o politică coerentă şi responsabilă, 

prin înnoirea şi flexibilizarea conceptului de management educaţional şi de asigurare a 

calităţii. Aceasta, deoarece implementarea sistemului de management al calităţii va conduce 

la crearea unor noi modele de gândire şi comportament, care vor contribui la îmbunătăţirea 

continuă a procesului instructiv-educativ din scoala. 

            ”Toate instituțiile există și își desfașoară activitatea în două perioade de timp, cea de 

azi și cea de mâine. Viitorul se pregatește azi și este, de cele mai multe ori, irevocabil. De 

aceea, managerii trebuie să organizeze atât prezentul – probleme fundamentale ale 

organizatiei - cât și viitorul. În vremuri de schimbare, managerii nu trebuie să creadă că 

viitorul reprezinta o continuare a prezentului. Dimpotrivă, ei trebuie să se orienteze către 

schimbare, atât ca oportunitate, cât și ca amenințare.” (Peter Drucker, “Managing in Turbulent 

Times”, 1980). 

Schimbarea organizațională nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural în 

societate, este rezultatul unui proces complex în care se stabilește un echilibru între forțele 

care se opun schimbării și cele care conduc la schimbarea analizei câmpurilor de forță. Ea 

corespunde unei  noi orientări, fundamentale și radicale, privind modalitățile în care 

organizația urmează să-și desfășoare activitatea, având implicații esențiale asupra 

comportamentului tuturor componenților unei organizații, de la directorul unității, până la 

personalul de execuție/cadre didactice, personal administrativ și didactic-auxiliar. 

           Schimbarea organizațională presupune introducerea de noi tehnologii, cu noi tipuri de 

activități, de noi tehnici de predare și evaluare a performanțelor angajaților și reconceperea 

sistemului de salarizare, modificări de esență în structura organizațională, orientarea spre noi 
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grupuri de clienți–țintă cu alte necesități și comportament total diferit față de al clienților avuți 

în vedere până atunci, introducerea sistemului de managemant prin obiective  și altele. 

             Proiectul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, la nivelul unității 

școlare, deoarece concentrează atenția asupra finalităților educației (dobândirea de abilități, 

aptitudini, competențe), asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale 

managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relații sistemice și 

comunitare) și asigură coerența strategiei pe termen lung a școlii. Acesta trebuie să reflecte 

strategia educațională pe care și-o propune școala, ținând cont de strategia educațională la 

nivel național, local, de evoluția economică a zonei în care se află situată școala, de 

mobilitatea și cerințele profesionale ale pieței muncii. 

             Școala funcționează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere a 

școlii, al personalului școlii, al comunității locale, elevilor și părinților, aceștia alcătuind 

comunitatea educațională. Proiectul de dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres pentru 

îmbunătățirea calității educației, iar modul de întocmire a acestuia permite consultarea părților 

interesate și implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor și acțiunilor propuse: exercitarea 

atribuțiilor care îi revin managerului de unitate școlară, implicit realizarea unei analize realiste 

și complete, identificarea obiectivelor prioritare, a unor măsuri de ameliorare a aspectelor 

negative din activitatea desfașurată și prezentarea unor exemple de buni practice, stabilirea 

programelor de îmbunătățire a punctelor slabe identificate în urma diagnozei mediului intern, 

coordonarea și monitorizarea acestor programe, promovarea și realizarea în comunitate a unei 

imagini pozitive privind eficiența educației și formării profesionale inițiale și continue, astfel 

încât școala să se constituie într-un furnizor real de servicii educaționale. 

             Schimbările organizatorice sunt din ce in ce mai importante și mai frecvente. Cu toate 

acestea, cand oamenii sunt implicati intr-o situatie, in propria lor activitate, cand incearca sa 

implementeze, se izbesc adesea de dificultăti. Schimbarea poate fi perturbatoare și suparator 

de imprevizibila, ceea ce detemină oamenii sa-i opuna rezistenta, iar managerii, coplesiti de 

nevoia de a gestiona situatia asa cum este- constata ca o schimbare le poate oferii multe 

oportunitati de succes.  

           Schimbarea organizațională nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural, al 

societatii, este rezultatul unui proces complex, in care se stabileste un echilibru intre fortele 

care se opun schimbarii si cele care conduc la schimbarea analizei campurilor de forta. Ea 

corespunde unei noi  orientari, fundamentale si radicale, privind modalitatile in care 

organizatia urmeaza  sa-si  desfasoare activitatea, avand implicatii esentiale asupra 

comportamentului tuturor componentilor unei organizatii, de la seful executiv/directorul 

unitatii, pana la personalul de executie/cadre didactice, personal administrativ, personal 

auxiliar. 

         Schimbarea organizațională presupune modificarea misiunii și a viziunii unei 

organizatii/institutii de invatamant, introducerea de noi tehnologii cu noi tipuri de activitati, 

de noi tehnici de predare si evaluare a performantelor angajatilor și reconceperea sistemului 

de salarizare, modificari de esenta in structura organizationala, orientarea spre noi grupuri de 

clienti – tinta cu alte necesitati și comportament total diferit decat al clientilor avuti in vedere 

pana atunci, introducerea sistemului de managemant prin obiective, și altele.  
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In acest sens, planificarea este functia manageriala de start, kilometrul 0 pentru management. Inainte 

ca un manager sa organizeze, să coordoneze și să controleze, el trebuie sa aiba un plan, altfel, 

activitatile ulterioare (celelalte functii manageriale) nu au scop sau directie.  

Proiectarea/planificarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la “ceea ce este” - starea actuala a 

sistemului sau procesului organizational - la „ceea ce ar trebui sa fie” - starea dezirabila a sistemului 

sau a procesului respectiv. 

Proiectul de dezvoltare institutionala reflecta competentele de manager ale celui care il elaboreaza si 

care ar trebui, prin acest proiect, sa asigure valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane, 

materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce, functionarea optima in conditiile unui mediu 

dinamic si competitiv a acesteia.  

          Pentru ca planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a organizatiei, 

incluzand toate activitatile care conduc la definirea obiectivelor si la determinarea cursurilor de actiune 

adecvate, trebuie sa faca posibila atingerea obictivelor stabilite.  

 

3. MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII, OPORTUNITATII REVIZUIRII 

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 

PENTRU PERIOADA 2024-2029 

 
         Proiectul de dezvoltare instituţională al unității de învățământ - „Questfield International 

College” a fost revizuit in 2025 pe baza diagnozei şi analizei condiţiilor socio-economice, a nevoilor 

de educaţie existente la nivel local şi regional, a evoluţiei previzibile pe termen scurt şi mediu şi pe 

baza chestionarelor şi a discuţiilor cu părinţii şi reprezentanţii comunităţii locale (agenţi economici, 

fundaţii, organizaţii, etc.). 

Dorinţa permanenta de creştere a calităţii demersului didactic la nivelul institutiei, în vederea atingerii 

unui învăţământ performant, în conformitate cu idealul educaţional naţional, european şi cu cel 

internaţional ne-a stimulat ca în prezentul PDI să ţinem cont de: 

 Experienţa dobândită în implementarea PDI-ului anterior; 

 Schimbările apărute ca urmare a contextului legislativ; 

 Inventarul de propuneri făcute de cadrele didactice, părinţi, prescolari, elevi, făcute cu ocazia 

diferitelor activitati/evenimente şi, în deosebi, în consiliul profesoral, consiliul părinţilor existente la 

nivelul instituției.  

            Argumentăm alegerea perioadei de viaţă a proiectului pe durata 2024-2029 considerând-o ca 

optimă pentru realizarea componentei strategice: misiunea, ţintele, opţiunile strategice, dar şi a 

componentei operaţionale: programe, activităţi, acţiuni concrete prin care se ating ţintele.  

         Obiectivele propuse izvorăsc din realitatea constatată la nivelul unităţii, valorifică capitalul uman 

oferit de colectivul didactic, răspund intereselor de instruire, educare şi formare a personalităţilor în 

devenire, trasând, totodată, principalele direcţii de dezvoltare pentru următorii cinci ani.  

          Proiectul de dezvoltare instituțională a unității de învățământ - „Questfield International 

College” se bazează pe următoarele principii: 

 principiul echității - în baza căruia accesul la învățare se realizează fără discriminare;  

 principiul calității - în baza căruia activitățile de învățământ se raportează la standarde de 

referință și la bune practici naționale și internaționale; 

 principiul relevanței - în baza căruia educația răspunde nevoilor de dezvoltare personală și 

social-economice;  

 principiul eficienței - în baza căruia se urmărește obținerea de rezultate educaționale maxime, 

prin gestionarea resurselor existente; 
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 principiul descentralizarii - în baza căruia deciziile principale se iau de către actorii implicați 

direct în proces;  

 principiul răspunderii publice - în baza căruia unitățile și instituțiile de învățământ răspund 

public de performanțele lor;  

 principiul garantării identității culturale a tuturor cetățenilor romani și dialogului intercultural;  

 principiul recunoașterii și garantării drepturilor persoanelor aparținand minorităților naționale, 

dreptul la păstrarea, la dezvoltarea și la exprimarea identității lor etnice, culturale, lingvistice și 

religioase;  

 principiul asigurării egalității de șanse;  

 principiul transparenței - concretizat în asigurarea vizibilității totale a deciziei și a rezultatelor, 

prin comunicarea periodică și adecvată a acestora;  

 principiul libertății de gândire și al independenței față de ideologii, dogme religioase și doctrine 

politice; 

 principiul incluziunii sociale; 

 principiul centrării educației pe beneficiarii acesteia; 

 principiul participării și responsabilității părinților;  

 principiul promovării educației pentru sănătate, inclusiv prin educația fizică și prin practicarea 

activităților sportive; 

 principiul fundamentării deciziilor pe dialog și consultare; 

 principiul respectării dreptului la opinie al elevului/preșcolarului, ca beneficiar direct al 

sistemului de învățământ. 

        Proiectul de dezvoltare instituţională al unitatii de invatamant reprezintă expresia concretă a 

echilibrului dintre reglementări şi iniţiative. 

 Este motivat de concentrarea atenţiei asupra finalităţilor educaţiei timpurii (sprijinirea copilului 

antepreşcolar si preșcolar în achiziţionarea de cunoştinţe, capacităţi, deprinderi şi atitudini necesare 

acestuia la intrarea în şcoală şi pe tot parcursul vieţii). 

 Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale managementului 

(curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relaţii comunitare). 

 Oferă colectivului scolii posibilitatea participării la schimbare. 

 Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a activităţii unității de învățământ - 

„Questfield International College” 

 Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii. 

 Asigură dezvoltarea personală şi profesională. 

 Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unitatii de invatamant si stimulează 

dezvoltarea imaginii  în întregul ei. 

 

          În contextul legislativ actual, când se produc o serie de schimbări privind reforma 

învăţământului românesc, este imperios necesar ca unitatea noastră de învăţământ particular să se 

înscrie pe coordonatele reformei educaţiei timpurii, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de 

proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea instituţională şi recunoaşterea unității de învățământ - 

„Questfield International College” ca furnizor de servicii educaţionale de calitate pentru nivelul de 

învăţământ antepreşcolar, preșcolar, primar, gimnazial si liceal. 

          Proiectul de dezvoltare instituțională al unității de învățământ - „Questfield International 

College” - este documentul managerial în care, pe de o parte, sunt definite țintele strategice ale 

dezvoltării și, pe de altă parte, situația, condițiile și resursele concrete ale școlii și ale comunității pe 

care aceasta o deservește. Proiectul este un set de intenţii privind orientarea dezvoltării instituţionale 
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conform misiunii şi a unor scopuri generale de schimbare motivată, a unui sistem de selectare a 

opţiunilor strategice de acţiune, care să conducă la rezultatele concrete aşteptate. 

Condiţii strategice pentru un proiect bine realizat: 

 Adecvarea – să fie potrivit atingerii performanţelor propuse; 

 Fezabilitatea – să aibă caracter realist; 

 Economicitatea – minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor; 

 Simplitatea şi precizia – obiective şi resurse necesare şi suficiente realizării intenţiilor; 

 Sistematizare, lizibilitate, claritate – în concepere şi redactare; 

 Operaţionalitate – aplicare uşoară; 

 Unitate şi consistenţă – fără contradicţii conceptuale, principiale sau acţionale; 

 Continuitate – fiecare acţiune o pregăteşte pe următoarea; 

 Flexibilitate – adaptabilitatea la situaţii noi; 

 Încadrarea optimă în timp – precizarea orizontului temporar; 

 Viabilitate şi repetabilitate – proiectul să fie menţinut şi aplicat atât timp cât condiţiile de 

context permit. 

 

          Conceput pe o perioadă de cinci ani, 2024-2029, ca traiect al dezvoltării instituționale, Proiectul 

de dezvoltare instituțională al unității de învățământ - „Questfield International College” are valoare 

strategică, stabilește direcțiile clare de dezvoltare pentru școala noastră, echipa de proiect consideră 

potrivită această perioadă pentru realizarea țintelor și opțiunilor strategice proiectate. 

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029, revizuit in 2025, doreste să 

implementaze noutăţile intervenite în învățământul preuniversitar, la nivel național, transpuse la 

nivelul unitatii noastre de invatamant.  

            Prin revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala, personalul unitatii primeşte o direcţie 

şi un ţel de îndeplinit, sublinierea scopurilor şi obiectivelor scolii. Acesta este un document de lucru 

pentru scoala. El se bazează pe analiza nivelului actual de performanţă, evaluează modul în care 

tendinţele actuale şi factorii care vor acţiona în viitor pot avea un impact asupra scolii şi stabileşte 

priorităţi şi ţinte pentru ameliorarea activităţii viitoare. 

           Procesul reformator din învăţământ, în care este angrenată puternic şi scoala, impune o 

permanentă: 

 Modernizare, selectare, adaptare a conţinuturilor şi a strategiilor didactice; 

 Îmbunătăţire a calităţii formării şi perfecţionării cadrelor didactice; 

 Modernizare a mecanismelor manageriale şi financiare, descentralizare prin creşterea 

responsabilităţii locale şi individuale; 

 Menţinerea şi sporirea performanţelor, atât în plan curricular, cât şi al confortului de viaţă oferit 

copiilor (hrana, ambianţa, grijă, dragoste, ocrotire, securitate); 

 Diversificarea ofertei curriculare, în concordanţă cu opţiunile părinţilor şi nevoile elevilor. 

          Scopul Proiectului de Dezvoltare Instituţională revizuit este să contribuie la ameliorarea 

permanenta a calităţii învăţării şi predării, printr-un proces de planificare continuă, regulată, evaluare 

şi revizuire. 

Beneficiile utilizării Proiectului de Dezvoltare Instituţională revizuit: 

 va stimula eficacitatea scolii şi va asigura condiţiile pe baza cărora toţi cei implicaţi în procesul 

de planificare şi punere în practică a Proiectului de dezvoltare vor avea o înţelegere comună asupra 

politicilor, procedurilor şi practicilor din unitatea de învățământ - „Questfield International College” 

 va furniza un mecanism pentru stabilirea priorităţilor şi alocarea resurselor; 

 va asigura ameliorarea calităţii învăţării şi predării; 

 va asigura ameliorarea calităţii experienţelor elevilor şi va servi la ridicarea standardelor atinse 

de ante/prescolari si elevi. 
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REPERE GENERALE ALE UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT ȘI EVOLUȚIA EI  ÎN TIMP 

UNITATE DE ÎNVĂŢĂMÂNT: QUESTFIELD INTERNATIONAL COLLEGE 

COD SIRUES: 231036434 

TIPUL UNITĂŢII: PARTICULAR 

PROFILUL UNITĂŢII: ÎNVĂŢĂMÂNT ANTEPREȘCOLAR, PREȘCOLAR, PRIMAR, 

GIMNAZIAL ȘI LICEAL 

COORDONATELE UNITĂŢII: STRADA TUDOR ARGHEZI NR. 3D, VOLUNTARI, JUD. 

ILFOV    

 
Statutul proprietăţii unității de învățământ:  

 

 Contract de închiriere 88402 din data 30.06.2016.               

4. VIZIUNEA ȘI MISIUNEA UNITATII DE ÎNVĂŢĂMÂNT „QUESTFIELD 

INTERNATIONAL COLLEGE” 

VIZIUNEA 

”Alege sensul propriei tale povești!” 

 

MISIUNEA 

 

  Unitate de învăţământ „QUESTFIELD INTERNATIONAL COLLEGE” promovează cultura 

şi multilingvismul la nivel european şi abordează învăţarea, de către copiii de vârste foarte fragede, a 

limbii engleze, pe lângă limba lor maternă. Scopul final este ca aceştia să vorbeasca fluent în limba 

engleză. Luând în considerare receptivitatea copiilor, dar şi dificultatea învăţării acestei limbi la vârste 

mai înaintate, unitatea noastră de învățământ îşi propune abordarea limbii engleze ca limbă maternă, 

pe parcursul nivelurilor de școlarizare antepreşcolar, preșcolar, primar, gimnazial și liceal. Prin 

promovarea multilingvismului, transmitem copiilor o deschidere către cultura, tradiţiile şi spiritul 

poporului englez.  

1. Unitatea noastră de învățământ se adresează în special părinților care doresc familiarizarea 

copilului lor cu cel puțin o limbă străină la nivel de limbă maternă (în cazul nostru, limba engleză), 

care aderă la principiile școlii și care doresc să le transmită copiilor lor o deschidere către tradițiile și 

cultura engleză;  

2. Școala asigura un mediu intelectual și educațional adecvat formării personalității copilului; 

3. La nivel antepreșcolar si preșcolar, personalul îi va ajuta pe copii să cunoască fenomenele care 

au loc în mediul înconjurător, să le înţeleagă şi să interacţioneze cu mediul; 

4. La nivel primar si gimnazial, ne propunem transmiterea competențelor cheie elevilor: scriere, 

citire și, nu în ultimul rând, ne propunem să transmitem deprinderea de a învăța; 

5. La nivel liceal, ne propunem să oferim elevilor o cultură comună minimă, capacitatea de a 

identifica problemele individuale și sociale, capacitatea de a căuta soluții, în scopul de a contribui la 

dezvoltarea socio-economică și culturală a țării. Ne dorim pregătirea elevilor pentru învățământul 

superior, pentru profesie și pentru viață, în conformitate cu interesele și abilitățile lor. 

 

Valorile specifice şcolii noastre sunt practicate prin comportamente repetate, constante, observabile:  

 Bunătate 

 Echilibru 

 Reziliență 
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 Integritate 

 Respect. 

 

5. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ.  

ASIGURAREA EDUCAŢIEI INCLUZIVE ŞI INTERCULTURALE     

           Cultura organizaţională este mediul intern care caracterizează fiecare organizaţie, în care 

acţionează şi se dezvoltă grupurile, şi fiecare individ în parte, şi care determină comportamentul/ 

atitudinile ce conduc la eficienţa organizaţiei respective. „Cultura organizaţională este personalitatea 

unei organizaţii” (McNamara, 1997). 

          Cultura organizaţională este influenţată de fiecare dintre componentele menţionate mai sus, dar 

mai ales de modul cum aceste componente relaţionează cu factorii mediului extern, dar şi între ele. 

            Unitatea de învățământ - „Questfield International College” oferă educaţie pentru fiecare, 

asigură o lume a cartilor şi a învăţării, unde copiii sunt iubiţi, respectaţi şi alintaţi, unde drepturile sunt 

şi protejate, fără niciun fel de discriminare, unde siguranţa şi bunăstarea lor sunt considerate 

primordiale. 

Obiectivele noastre: 

 

1. Pregătirea elevilor pentru viață 

Pregătirea elevilor pentru a face față provocărilor cotidiene, atât la nivel personal, cât și profesional, 

înseamnă să le oferim abilitățile și cunoștințele necesare pentru a naviga cu succes în societate, pentru 

a lua decizii informate și pentru a contribui pozitiv la comunitatea lor. 

 

2. Dezvoltarea abilităților de bază  

Învățarea abilităților esențiale dar și abilități critice de gândire, rezolvarea problemelor, comunicarea 

eficientă și lucru în echipă. 

 

3. Dezvoltarea elevilor ca persoane complete  

Educația nu se limitează doar la academic, ci și la dezvoltarea personală și socială. Îi învățăm pe elevi 

să fie conștienți de sine, să fie empatici, să aibă un set solid de valori morale și să se exprime creativ. 

 

4. Dezvoltarea elevilor ca persoane cu abilități personale foarte bune 

Îmbunătățirea abilităților interpersonale și de comunicare. Aceasta include ascultarea activă, empatia, 

rezolvarea conflictelor, auto-disciplina și autogestionarea. 

 

5. Dezvoltarea stării de bine a elevilor  

Promovarea sănătății mentale, emoționale și fizice a elevilor. Înseamnă să îi învățăm pe elevi cum să 

aibă grijă de ei înșiși, să recunoască și să gestioneze stresul și emoțiile, să aibă un stil de viață sănătos 

și să dezvolte reziliența. 

 

6. Dezvoltarea elevilor ca ființe umane, capabile să dezvolte și să întrețină relații sănătoase cu 

cei din jur  

Elevii învață cum să stabilească și să mențină relații pozitive. Aceasta include înțelegerea limitelor, 

respectul reciproc, comunicarea deschisă și înțelegerea diferențelor culturale și individuale. 
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ASIGURAREA EDUCAŢIEI INCLUZIVE ŞI INTERCULTURALE 

În învăţământul antepreșcolar, preșcolar, primar, gimnazial si liceal se pune puternic accentul pe 

abordarea integrală a copilului/elevului şi a educaţiei sale, pe principul nediscriminării - adică un 

învăţământ pentru toţi, împreună cu toţi. Integrarea/incluziunea trebuie să fie susţinute de interesul şi 

disponibilitatea noastră, bazată pe empatie, toleranţă şi respect faţă de toţi copiii, indiferent de 

naţionalitate, rasă, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic. 

Conştient de această realitate, în unitatea de învățământ „Questfield International College”, cadrul 

didactic are în vedere realizarea umătoarelor obiective: 

 Încurajarea relaţiilor naturale de sprijin; 

 Promovarea interacţiunilor copiilor/elevilor de aceeaşi vârstă, prin strategii de tipul „învăţarea 

prin cooperare şi parteneriat între elevi”; 

 Dezvoltarea prieteniei, prin cunoaştere reciprocă; 

 Consilierea părinţilor copiilor/elevilor. 

 

Modalităţi de depăşire a barierelor: 

 Informarea eficientă în şcoală şi în comunitate; 

 Cursuri specifice pentru cadrele didactice; 

 Metodologie adecvată; 

 Motivarea personalului; 

 Activităţi preintegrative; 

 Team-building-uri; 

 Set de materiale şi instrumente de evaluare. 

           Educaţia incluzivă urmăreşte o modalitate instituţionalizată de şcolarizare a copiilor cu 

dizabilităţi, a copiilor cu cerinţe educative speciale. In unitatea de învățământ „Questfield 

International College” , educaţia incluzivă este abordată ca o necesitate, în contextul misiunii pe care 

ne-am asumat-o. În spiritul educaţiei incluzive, ante/preşcolarii și elevii beneficiaza de un învăţământ 

pentru toţi, împreună cu toţi, concretizat în experienţe şi bune practici de integrare/incluziune. Aceasta 

se referă la integrarea cu succes în școală a preșcolarilor/elevilor  care provin din medii culturale 

diferite, cetățenii, etnii diferite, utilizarea diversității populației școlare ca resursă și oportunitate pentru 

învățare, organizarea și desfășurarea unor activități care reflectă tradiţiile şi cultura minorităților etnice 

prezente în unitatea de învăţământ (reprezentate prin copii sau prin cadre didactice de altă origine decât 

cea română) și promovarea specificului acestor minorități. Toţi preșcolarii și elevii din școala noastră 

învaţă despre minorităţile existente în colectivitatea lor şi vor cunoaște aspecte ale muncii, culturii, 

tradiţiilor şi credinţelor minorităţilor.  

Educaţia incluzivă pe care o promovăm vizează şcolarizarea tuturor copiilor, inclusiv a celor cu 

dizabilităţi fizice și (sau psihice), utilizarea unor strategii de educaţie adaptativă pentru categoriile de 

copii  care  vor primi în școala noastră o educaţie individuală, în funcție de cerințele concrete.  

Referindu-ne la ante/preșcolarii/elevii cu cerințe educaționale speciale, dar si la ante/prescolarii si 

elevii cu ritm lent, avem în vedere și identificarea copiilor capabili de performanţă (care demonstreazǎ 

achiziții și/sau abilitǎți potențiale, superioare), adaptarea metodelor de evaluare la posibilităţile 

aptitudinale, la nivelul posibilităţilor cognitive, la ritmul şi la stilul de învăţare pentru stimularea 

performanțelor.  
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6. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ŞI INTERN 

6.1 Diagnoza mediului extern 

 Analiza nevoilor educaţionale în contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic-

analiza P.E.S.T.E. 

6.1.1 Analiza politică 

 

 Unitatea de învățământ „Questfield International College” şi-a propus în PDI-ul anterior, a 

cunoscut şi a valorificat permanent evoluţia politicilor educaţionale existente la nivel internaţional, 

naţional şi local.  

 În continuare se urmărește armonizarea politicii educaţionale cu cerinţele şi nevoile comunităţii 

locale, transpunerea în fapt a obiectivelor în folosul comunităţii (amenajarea corespunzătoare a 

spațiilor de joacă și a spațiilor verzi), organizarea unor informări, dezbateri în vederea obţinerii 

implicării partenerilor; 

 Exista  desemnat un  reprezentant al Consiliului Local in Consiliul de Administratie al unitatii 

noastre de invatamant, dar si in comisia CEAC. 

 La nivelul unitatii de invatamant se pune accent pe aplicarea unei strategii de comunicare şi 

relaţii publice, în favoarea imaginii instituţionale. Exista un responsabil pentru promovarea institutiei 

de invatamant si pentru relatii cu publicul. 

 Pentru unitatea de învățământ „Questfield International College” reprezinta o prioritate 

cunoaşterea ordinelor şi documentelor legislative, promovarea și aplicarea acestora, respectarea Legii 

învățământului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, a Regulamentul de organizare și funcționare a 

unitatilor de învățământ preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 5726/06.08.2024. 

 

6.1.2 Analiza economică 

 
 Desi suntem intr-o perioada de instabilitate economica, mentalitatea parintilor si atitudinea 

autoritatilor fata de invatamantul particular influenteaza numarul de elevi din invatamantul particular, 

astfel ca « pe piata educationala » rezista si se dezvolta numai unitatile care desfasoara o activitate de 

inalta calitate. Speram ca printr-o dezvoltare a economiei de piata, dublata de cresterea puterii de 

cumparare a majoritatii membrilor comunitatii si de schimbarea mentalitatii parintilor cu privire la 

invatamantul particular, se va permite alocarea unor sume mai mari din bugetul familiei pentru 

educatia elevilor.  

 Unitatea nu afecteaza mediul ambient, neavand activitati de mica productie.  

 In zona unitatii de invatamant, mediul inconjurator nu este afectat de poluare intensă, neexistand 

unitati economice in jur.  

 În contextul unei economii de piaţă cu sincope în dezvoltare şi dublată în prea mică măsură de 

protecţia socială, creşterea numărului de elevi în învăţământul particular nu este semnificativă; nu toată 

clasa de mijloc a societăţii îşi poate permite să suporte costurile şcolarizării în această formă de 

învăţământ, chiar dacă îşi doreşte. Stabilitatea fragila economică în care se găseşte România în 

momentul actual.  

 

6.1.3 Analiza socială 

 
 Questfield își are originile în anul 2003, când grădinița Wonderland Nursery a fost fondată de 

Fabiola Hosu. Questfield funcționează, din 2015, sub ONG-ul Asociația Fabiola Hosu. „Questfield 

International College” este o unitate de învățământ privat, amplasată in Voluntari judetul Ilfov. 
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 Apariția unității noastre în rețeaua școlară a judetului Ilfov a fost generată de nevoia de 

școlarizare a copiilor de diferite vârste, al căror număr este în continuă creștere, dată fiind dezvoltarea 

imobiliară serioasă a localității, dar si de importanta studierii limbii engleze. Cartierele nou apărute pe 

harta orasului Voluntari sunt ocupate preponderent de familii tinere, cu media de vârstă cuprinsă între 

25-45 ani, în care ambii părinți sunt angajați, cel puțin unul dintre părinți fiind absolvent de studii 

superioare, preocupați de a-și construi sau dezvolta cariera profesională, ceea ce determină solicitări 

numeroase de înscriere la grădiniță, încă de la vârste foarte mici. Este important faptul că nu doar 

nevoia de înscriere a copiilor într-o instituție școlară determină afluența cererilor ci, la fel de important 

este interesul tinerelor familii de a beneficia de condiții superioare, respectiv spații școlare generoase, 

dotări moderne, atenție și îndrumare psihopedagogică de cea mai înaltă calitate. Imaginea pozitivă 

promovată de instituţia noastră, opiniile, feed-back-ul primit din partea părinţilor ne-au confirmat 

reuşita în îndeplinirea ţintelor strategice propuse anterior. În acest sens, persoana juridica finantatoare, 

ASOCIATIA FABIOLA HOSU, a investit sume importante pentru amenajarea spațiilor școlare și 

auxiliare și dotarea acestora cu materiale didactice și mijloace de învățământ ce corespund unor 

standarde înalte de calitate.   

 

6.1.4 Analiza tehnologică 

 

      In unitatea de învățământ „Questfield International College” se urmaresc: 

 Asigurarea dotărilor tehnologice corespunzătoare cerinţelor actuale (calculatoare, laptopuri, 

videoproiectoare, etc.) şi urmărirea impactului acestora asupra procesului de învăţământ; 

 Posibilitatea reală a folosirii softurilor educaţionale, utilizarea frecventă şi eficientă a 

Internetului, a comunicării informaţionale; 

 Pentru creşterea calităţii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanţă o 

constituie formarea continuă a resurselor umane in domeniul online,  în sensul aplicării celor mai 

moderne metode de predare-învăţare-evaluare: învăţarea centrată pe elev, utilizarea calculatorului şi a 

mijloacelor audio-video, lucrul în echipă, stimularea elevilor cu cerințe educative speciale, utilizarea 

tuturor metodelor de evaluare, în funcţie de nivelul de pregătire al elevilor, încurajarea participării la 

activităţi extracurriculare. 

 Punerea în valoare a învăţării centrate pe elev se realizează, în mod eficient, prin activitatea 

practică care reprezintă simularea unor situaţii similare vieţii reale. 

 

6.1.5 Analiza Ecologică 

 
 Iniţierea şi participarea la proiecte în plan local, naţional şi/sau internaţional; 

 Asigurarea unor servicii, în scopul protejării mediului natural al comunităţii; 

 Unitatea nostra, prin activitatea desfășurată, contribuie la păstrarea unui mediu sănătos și curat; 

 Educația din școala noastră pune accentul pe explorarea aptitudinilor, a valorilor, dezvoltarea 

științei și a talentelor, astfel încât toți ante/preșcolarii/elevii să învețe că ei pot lua parte activ la luarea 

deciziilor în comunitatea în care trăiesc, pot să prevină acțiunile de deteriorare a mediului, să mențină 

și să îmbunătățească calitatea mediului înconjurător; 

 În context ecologic, în școala noastră proiectăm, în cadrul ofertei, activităţi ecologice menite să 

valorifice identitatea ecologică a mediului în care școala își desfășoară activitatea, precum şi derularea 

unor proiecte educaţionale pe teme de protecţie şi conservare a mediului, în parteneriat cu instituţii 

abilitate. 

 



 

 

14 
 

6.2 Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT 

       Pentru a realiza o bună diagnoză a unității de învățământ „Questfield International College”, 

vom apela la metoda (tehnică) SWOT, analizând atât mediul intern, cât şi mediul extern, pe 

următoarele paliere:  

- management 

- resursele umane; 

- curriculum 

- resursele materiale şi financiare; 

- relaţiile cu comunitatea. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

15 
 

6.2.1 MANAGEMENT 

        Demersul diagnostic pentru domeniul management, pe care dorim să îl prezentăm este, de 

fapt, diagnoza organizaţională, stadiul realității din școala noastră. Diagnoza organizaţională 

realizată de noi are scopul de a cunoaşte realitatea din școala noastră, nivelul de îndeplinire a 

țintelor strategice și a obiectivelor proiectate anteriro si de a prezenta capacitatea unității de 

învățământ „Questfield International College” de a oferi programe de educaţie în conformitate 

cu standardele de calitate aprobate la nivel national. 

Analiza SWOT 

Puncte tari Puncte slabe 

 Proiectarea activității manageriale pe baza unei diagnoze 

pertinente, specifice, realiste, cu ținte strategice care să vizeze 

proceduri de asigurare a calității în educație 

  Revizuirea PDI-ului pe perioada 2024-2029 si a strategiilor 

aferente acestuia, ca urmare a schimbarilor legislative 

 Implicarea tuturor membrilor Consiliului de Administratie in 

activitatea instituției. Existenta unei proceduri coerente privind CA - 

procedura de lucru. S-a respectat şi aplicat conţinutul Legii 

învățământului preuniversitar  nr. 198/2023, ROFUIP aprobat prin 

O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 

 Existența regulamentului de ordine interioară cu nr. 

152/26.09.2025 

 Existenta regulamentului de organizare si funcționare cu nr. 

118/12.09.2025 

 Existența unei strategii manageriale coerente, bazate pe o analiză 

profundă a problemelor unitatii de invatamant 

 Elaborarea fișelor de post personalizate pentru fiecare categorie 

de personal 

 Consiliul de Administratie alcatuit din 7 membrii, cu atribuții 

concrete pentru fiecare membru 

 Au fost stabilite viziunea și misiunea unitatii de invatamant  

 S-a realizat analiza diagnostică 

 Au fost proiectate etapele transpunerii în realitate a țintelor 

stategice 

 S-au identificat resursele umane, materiale și informaționale 

 Au fost proiectați itemii de evaluare 

 Au fost proiectate etapele transpunerii în realitate a PDI 

 Au fost identificate resursele umane, materiale și informaționale. 

 Exista coerența cu conținutul proiectului de dezvoltare 

instituțională;  operaționalizarea/etapizarea transpunerii în practicã a 

planului 

 Suprapunerea lucrarilor 

urgente si termene nerealiste 

pentru unele lucrari solicitate 

la nivelul inspectoratului 

scolar 
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 Implicarea cadrelor didactice în realizarea planului; respectarea 

termenelor și activităților propuse pentru punerea în practicã a planului 

 Proiectarea bugetului necesar realizării activităților proiectate 

 Proiectarea indicatorilor de performanță 

 Proiectarea modalităților/itemilor de evaluare 

 Elaborarea unor itemi de verificare a îndeplinirii sarcinilor 

propuse și de evaluare a gradului 

 Existenta documentelor Consiliului de Administrație 

 Existenta documentelor Consiliului Profesoral in unitatea de 

invatamant 

 Registrul unic de control 

 Portofoliile comisiilor intocmite la zi 

 Documentele de evidență a activității și sarcinilor cadrelor 

didactice 

 Fișe de evaluare internă și evidență a calificativelor acordate 

 Documente care evidențiază curriculum la decizia elevului din 

oferta școlii 

 Documente care evidențiază activitățile extrașcolare 

 Documente de secretariat completate la zi (registre de evidență, 

foi matricole, acte școlare, diplome, certificate, registre matricole etc.) 

 Documentele de evidență financiar-contabilă ale școlii, 

completate la zi 

 Dosarele personale ale angajaților, date Revisal, completate la zi 

 Orarul unității de învățământ, întocmit corect 

 Graficul și tematica ședințelor Consiliului profesoral 

 Graficul și tematica ședințelor Consiliului de Administrație 

 Programe de perfecționare  pentru personalul didactic, didactic  

auxiliar si administrativ 

 Buget de venituri și cheltuieli 

 Programe speciale: PSI, PM, educație sanitară, evenimente 

istorice etc.  

 Cunoasterea de catre beneficiari a structurilor organizatorice 

(secretariat, administratie, management, compartiment educational) si 

a persoanelor responsabile din cadrul acestor structuri, pentru 

rezolvarea diferitelor probleme legate de viata scolara 

Oportunităţi Ameninţări 

 Sprijinul primit în actul managerial din partea M.E.C., ISJ Ilfov, 

ARACIP 

 Completarea legislatiei de aplicare a Legii învățământului 

preuniversitar  nr. 198/2023 si ROFUIP, aprobat prin O.M.E. nr. 

5726/06.08.2024 

 Introducerea de catre ARACIP a unor criterii clare si unitare de 

evaluare a unitatilor de invatamant 

 Publicarea de catre ARACIP a unor ghiduri de buna practica in 

domeniul calitatii. 

 Scăderea nivelului 

demografic pentru populatia 

scolara; 

 Existenta inca a slabei 

gestionari a timpului, 

schimbarii, stresului etc., in 

randul cadrelor didactice si 

coordonatorilor de 

compartimente; 
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 Controlul actelor/documentelor școlare și arhivarea acestora (intrări – ieșiri).  

Puncte tari: 

 la nivelul unității de învățământ există arhivă si responsabil pentru gestionarea acesteia 

 documentele sunt păstrate în concordanță cu legea arhivelor 

 documentele sunt menținute în concordanță cu reglementările privind regimul juridic al 

actelor de studii și al documentelor de evidență școlarã 

 cataloagele sunt inregistrate si corect completate 

 registrele matricole sunt corect completate 

 registrul pentru înscrierea și evidență a prescolarilor si elevilor sunt corect completat 

 datele din Revisal sunt corect completate și actualizate 

 registrul de corespondență este corect completat. 

 

Respectarea normelor PSI și SSM. Puncte tari/parametrii 100% respectați: 

 existența dotărilor conform normativelor PSI; 

 existența dotărilor conform normativelor elaborate de Inspectoratul pentru Protecția Muncii; 

 existența proceselor verbale de control; 

 existența dosarului cu componența și atribuțiile comisiei PSI din unitatea de învãțământ, 

 existența fișelor de instruire a personalului din unitate pe linie PSI; 

 existența dosarului cu componența și atribuțiile lucrătorului specializat din unitatea de 

învățământ, 

 existența fișelor de instruire a personalului din unitatea de invatamant pe linie SSM. 

 

 
Gestionarea manualelor școlare:  

 manualele scolare, respectiv auxiliarele folosite s-au achizitionat conform conform 

reglementărilor legale în vigoare. 

 

6.2.2 Resursele umane 

a) Informaţii privind personalul: 
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PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE ÎN ANUL ȘCOLAR 2025-2026 

 

Director 

(numele 

și 

prenumele) 

 

 

Calificarea 

 

 

Gradul 

didactic 

 

Vechime 

la catedră 

Documentul 

de numire 

in 

funcţie 

Modalitatea 

numirii 

pe funcţie 

Unitatea de 

învăţământ la 

care are/a avut 

norma de bază 

 

Toma Laurentiu 

Facultatea de 

Istorie - licentiat 

in Relatii 

Internationale si 

Studii europene, 

anul absolvirii 

2010 

Universitatea din 

Bucuresti 

 

Definitivat 

 

11 ani 

Decizia nr.1655 

din 26.08.2025 

Numire 

persoană 

juridică 

Questfield 

International College 

 

 

PERSONALUL ADMINISTRATIV SI DIDACTIC-AUXILIAR IN ANUL SCOLAR  2025-2026 

 

 

Categorie de 

personal 

Număr  de 

persoane 

încadrate 

Număr  de 

persoane 

calificate 

Număr de 

norme 

pentru 

fiecare 

categorie de 

personal 

Numărul de personal este: 

sub normativele 

privind 

încadrarea 

categoriei respective 

de personal 

 

la nivelul 

normativelor 

privind 

încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

Peste normativele 

Privind 

Încadrarea 

categoriei 

respective de 

personal 

Manager general  1 1 1  X  

Specialist 

marketing 

1 1 1  X  

Secretara  2 2 2  X  

Brand manager 1 1 1  X  

Specialist in 

relatii publice 

1 1 1  X  

Sef birou 1 1 1  X  

Sef birou/ 

serviciu 

administrativ 

1 1 1  X  

Inspector  

resurse umane 

1 1 1  X  

Manager resurse 

umane 

1 1 1  X  

Referent de 

specialitate 

financiar-

contabilitate 

1 1 1  X  
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Femeie de 

serviciu 

2 2 2  X  

Sofer de 

autoturisme si 

camionete 

1 1 1  X  

 Sofer de 

autoturisme 

1 1 1  X  

Tehnician 

echipamente 

1 1 1  X  

Tehnician 

echipamente de 

calcul si retele 

1 1 1  X  

Ingrijitor copii 2 2 2  X  

Consilier scolar 1 1 1  X  

Psiholog 1 1 1  X  

Medic specialist 

- pediatrie 

1 1 1  X  

Asistent medical 

generalist 

1 1 1  X  

 

 Politica de personal: 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 

-politicile de personal privind personalul de 

conducere, didactic, didactic auxiliar şi 

administrativ sunt realizate potrivit legislației in 

vigoare; 

-respectarea legalității încadrării personalului 

didactic; 

-respectarea legalității încadrării personalului 

didactic auxiliar; 

-respectarea legalității încadrării personalului 

administrativ; 

-completarea și semnarea fișelor de post pentru 

toate categoriile de personal; 

-existența unei strategii pe termen mediu de 

recrutare a personalului necesar și de 

perfecționare/formare continuă a acestuia; 

-existența unui program viabil privind 

perfecționarea/formarea continuă a personalului; 

-în buget sunt proiectate sume pt. dezvoltarea 

profesională a personalului; 

-programul de formare are la bază analiza de nevoi 

de formare a personalului. 

-furnizorii cursurilor 

de perfecționare/ 

formare nu respectă 

intotdeauna programul 

datorită fluctuației 

numărului de persoane 

interesate si a 

contextului actual 

-o bună 

colaborare cu 

ISJ Ilfov privind 

perfecționarea 

personalului 

-fluctuația de 

personal, 

solicitarea 

transferului de 

către titulari. 
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Stilul de conducere și climatul de muncă 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 

-transparenţa procesului decizional şi coparticiparea 

la decizie; 

-aplicarea fermă și continuă a deciziilor comunicate 

compartimentelor subordonate; 

-strategia de abordare a urgențelor pentru ca acestea 

să nu se transforme în crize; 

-modul de soluționare a conflictelor; 

-realizarea și păstrarea în întreaga unitate de 

învățământ a unui climat de muncã și 

responsabilitate, de studiu, de competiție, favorabil 

desfășurării eficiente a activității; 

-preocupări pentru asigurarea protecției și siguranței 

ante/prescolarilor si elevilor; 

-relaționarea corectă a directorului unitatii de 

invatamant cu participanții la actul educațional 

-decizii luate în 

pripă fără o 

analiză prealabilă 

a datelor. 

-stil de 

conducere 

democratic; 

-verificarea 

deciziei luate; 

-climat de muncă 

tensionat; 

-nu toate problemele 

sunt ușor detectabile. 

 

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC 

 

Activitatea curentă la clasă 

              Activitatea curenta la clasa are la bază analiza documentelor (programe școlare, 

planificări, grafice, condici de prezență, documente ale catedrelor, documente doveditoare ale 

participării la diverse acțiuni), aprecierilor elevilor, părinților și conducerii unității, asistența la 

ore/activități didactice, interviuri și discuții cu cei în drept sã facă aprecieri asupra calității 

activității cadrelor didactice: 

 

Puncte tari Puncte slabe Oportuni 

tăți 

Amenințări 

Calitatea documentelor școlare; 

-100% cadrele didactice întocmesc documentele de 

proiectare didactică de perspectivă, conform 

reglementărilor în vigoare; 

-100% cadrele didactice intocmesc proiectarea 

săptămânală/secvențială; 

-peste 85% cadrele didactice intocmesc fișe de evaluare 

didactică conform reglementărilor în vigoare; 

-80% ponderea documentelor comisiilor corect întocmite/ 

conform reglementărilor în vigoare; 

-100 % intocmite la timp si corect portofoliul pentru 

activitatea extracurriculara 

  Numarul mare de 

documente scolare 

conduc la renuntarea la 

cariera didactica. 
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Prestația pedagogică relevată prin asistența la ore/activități didactice 

 Prestația pedagogicã relevată prin inspecții școlare 

Peste 90 % dintre cadrele didactice se bucură de prestigiu în comunitatea didactică și în rândul 

părinților. Evaluarea s-a realizat pe baza sondajelor realizate prin aplicarea chestionarelor. 

 

Puncte tari Puncte 

slabe 

Oportunități Amenințări 

-peste 80% dintre cadrele didactice asistate au obținut calificativul FB 

în urma asistențelor la lecții; 

-peste 85% cadrele didactice asistate au dovedit competențe 

profesionale corespunzătoare(de proiectare, comunicare, 

psihorelaționale); 

-formularea și operaționalizarea obiectivelor; 

-organizarea logică a informației; 

-adecvarea metodelor didactice și a mijloacelor de învățământ la 

conținuturile temelor; 

- evaluarea nivelului de asimilare de către elevi; 

- încadrarea în timpul alocat 

   

 
Activități didactice suplimentare cu prescolarii/elevii:  

a) Activități suplimentare de pregătire a prescolarilor/elevilor cu ritm lent de lucru 

b) Activități suplimentare de pregătire pentru examene 

c)Activități suplimentare de pregătire a prescolarilor/elevilor dotați/performanți pentru olimpiade 

și/sau concursuri.  

      

Activitatea de îndrumare și control 

 
        Asistențele la ore efectuate de către directorul unității de învățământ - „Questfield 

International College”, în scopul cunoașterii activității cadrelor didactice și aprecierii calității 

actului de predare, sunt realizate la 100 % din personalul didactic existent în unitate, într-un număr 

de ore corespunzător legislației în vigoare.   

 
         În unitatea de învățământ - „Questfield International College”, evaluarea personalului si 

respectarea criteriilor de evaluare a personalului se  realizeaza astfel:  

 

 pentru personalul didactic: 

  - realizarea evaluării interne, prin asistență la ore, conform graficului de asistente si graficul de 

interasistente, în scopul cunoașterii activității cadrelor didactice și aprecierii calității actului de 

predare. 

- la nivelul unitatii de invatamant se stabilesc anual indicatori de performanta si criterii de evaluare, 

aprobate in Consiliul de Administratie, pe baza carora cadrele didactice isi intocmesc fisele de 
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autoevaluare anual; 

 

  - completarea la timp, de către cadrele didactice, a fișelor de autoevaluare, în vederea respectării 

procedurii de evaluare a activității și a acordării calificativelor; 

 

 pentru personalul didactic auxiliar: 

- realizarea evaluării personalului didactic auxiliar, la sfarsitul fiecarui an scolar, ținand cont de 

sarcinile prevăzute de fișa postului și de modul și gradul de îndeplinire a acestora; 

- stabilirea punctajului corespunzător criteriilor de evaluare din fișa de evaluare; 

 pentru personalul administrativ: 

    - realizarea evaluării personalului administrativ, la începutul fiecărui an calendaristic, ținand 

cont de sarcinile prevăzute de fișa postului, precum și de modul și gradul de îndeplinire a acestora; 

    -stabilirea punctajului corespunzător criteriilor de evaluare din fișa de evaluare. 

 

  Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 

-realizarea evaluării cf. metodologiilor aprobate de 

M.E.C. 

-elaborarea unor criterii proprii de evaluare; 

-cunoașterea de către personalul școlii a criteriilor de 

performanță; 

-elaborarea de către unitatea de invatamant a 

indicatorilor de performanță pentru fiecare categorie 

de personal, inclusiv pentru invatarea on-line; 

-implicarea comisiei de curriculum în evaluare; 

-elaborarea procedurii de evaluare anuală a 

personalului; 

-respectarea 100% a legislației; 

-100% personalul unitatii de invatamant  a obținut 

calificative de FB. 

-autoevaluare 

subiectivă la 

20% din 

persoanele 

angajate 

-asigurarea unui sistem 

motivaţional care să 

determine creşterea 

performanţelor 

profesionale individuale; 

-cunoașterea procedurii de 

evaluare de către întreg 

personalul. 

 

 

b) Informaţii privind preșcolarii și elevii   

 

Încadrarea unităţii de învăţământ în anul şcolar 2025-2026 

Încadrarea nivelului anteprescolar si prescolar s-a realizat în concordanţă cu planul de şcolarizare, 

cu efectivele de ante/preşcolari: 
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Nr. 

crt. 

Nivel de învățământ – nivel 

preșcolar 

Grupa 

Nr. grupe Nr. prescolari 

1. Grupa mică  1 13 

2 Grupa mijlocie  1 17 

3. Grupa mare  2 32 

 Total  4 62 

    

 Nivel de învățământ – nivel 

anteprescolar 

Nr. grupe Nr. anteprescolari 

1. Grupa mare 1 5 

 Total  1 5 

 

         Încadrarea la nivelul primar s-a realizat în concordanţă cu planul de şcolarizare, cu  efectivele  

de elevi: 

Nr. 

crt. 

Nivel de învățământ – nivel primar 

Clasa 

Nr. clase Nr. elevi 

Realizat 

1 Clasa pregatitoare 1 16 

2 Clasa I 1 21 

3 Clasa a II-a 2 28 

4 Clasa a III-a 1 10 

5 Clasa a IV-a 1 13 

 Total 6 88 

           

Încadrarea la nivelul gimnazial s-a realizat în concordanţă cu planul de şcolarizare, cu  efectivele  

de elevi: 

Nr. 

crt. 

Nivel de învățământ – nivel gimnazial 

Clasa 

Nr. clase Nr. elevi 

realizat 

1 Clasa a V-a 1 5 

2 Clasa a VI-a 1 8 

 Total 2 13 

 

Încadrarea la nivelul liceal s-a realizat în concordanţă cu planul de şcolarizare, cu  efectivele  de 

elevi: 
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Nr. 

crt. 

Nivel de învățământ – nivel liceal 

Clasa 

Nr. clase Nr. elevi 

realizat 

1 Clasa a X-a 1 3 

 Total 1 3 

 

RESURSE UMANE 

Analiza SWOT 

Puncte tari Puncte slabe 

 Existența personalului calificat – minimum 75% 

 Existența personalului titular – minimum 50% din numărul de norme 

 Existenta strategiei de  formare si perfectionare a resurselor umane 

 Majoritatea profesorilor din unitate sunt implicati si devotati demersului 

didactic, performantei, spiritului de competitie si interesului de formare 

continua 

 Existenta unei competente coordonari a cadrelor didactice si a unei bune 

delimitari a responsabilitatilor acestora 

 Organizarea unui sistem de „training intern”, ancorat in schimbarile 

intervenite, cu accent pe invatarea online 

 In recrutarea, selecţia şi angajarea personalului s-a tinut cont de legislatia 

in vigoare 

 Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat 

educational deschis, stimulativ 

 Atragerea unui număr mare de elevi, cu potențial intelectual ridicat, 

datorită prestigiului unitatii de invatamant  și ofertei curriculare 

 Fluctuație  de  personal la 

anumite catedre, cauzată și de 

instabilitatea unor profesori 

suplinitori 

 Insuficienta pregatire 

metodică a cadrelor didactice 

debutante 

 Lipsa de interes a unor cadre 

didactice  privind activitățile 

extracurriculare 

Oportunităţi Ameninţări 

 Conducerea instituției s-a implicat de la începutul acesteia în 

identificarea nevoilor de formare relevante pentru: 

- dezvoltarea personală a angajaţilor; 

- dezvoltarea instituţională; 

 Motivarea cadrelor didactice printr-o retribuţie decentă 

 Susţinerea cadrelor didactice în actul de educaţie de către părinţi, tot mai 

interesaţi de rezultatele şcolare ale copiilor/elevilor 

 Posibilitatea  selectării  unor cadre didactice bine pregătite profesional 

 Standardele  înalte  privind  activitățile  didactice  și rezultatele bune ale 

prescolarilor si elevilor asigură prezența unei populații școlare cu nivel 

intelectual ridicat 

 Varietatea cursurilor de formare și perfecționare 

 

 Criza de timp, programul 

prelungit nu permit tuturor cadrelor 

didactice sa participle la cursuri 

 Lipsa accentuata a 

personalului calificat si experienta 

slaba a debutantilor; dezinteresul 

fata de domeniu, manifestat de 

tineri 

 Scăderea populației de 

vârstă școlară 

 Aportul mass-mediei la 

creșterea violenței fizice și verbale 

în rândul tinerilor. 
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6.2.3  RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

- Ponderea  spațiilor  școlare  adecvate  desfășurării procesului instructiv-educativ 

       Activitatile din cadrul unității de învățământ - „Questfield International College” se 

desfășoară într-un cartier foarte liniștit al orasului Voluntari, Ilfov, la adresa din strada Tudor 

Arghezi nr. 3D. Clădirile sunt racordate la electricitate, apă, gaz metan și canalizare și dispun de 

spații ample și luminoase pentru o bună desfășurare a activităților educative, precum și de o bună 

izolare fonică, fiind dotate cu ferestre cu geamuri termopan. 

        Grădinița își desfășoară activitatea într-o clădire construită cu destinația de unitate școlară de 

nivel ante/preșcolar. Spațiul dispune de toate facilitățile necesare, având toate autorizațiile și 

avizele necesare de la autoritățile competente: autorizația de securitate la incendiu, autorizația 

sanitară etc. 

Configurația spațiului:  

Nr. 

crt. 

Tipul de spaţiu Număr 

spaţii 

Suprafaţă (mp) 

1.  Săli de clasă /grupă 25 Intre 45 mp-60 

mp/clasă 

2.  Cabinete 3 (asistență 

psihopedagogică, 

muzică și artă) 

15 mp cabinetul de 

asistență 

psihopedagogică, 20 

mp cabinetul de 

muzică, 60mp 

cabinetul de artă 

3.  Laboratoare 3 (2IT și științe 

naturale) 

84mp IT și 70 mp 

științe naturale) 

 

4.  Ateliere 0 0 

5.  Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi 

sport 

2 (1 sală și 1 

teren) 

42mp sala de 

educație fizică și 

sport și 500 mp teren 

de educaţie fizică şi 

sport 

 

6.  Spaţii de joacă 3 100 mp 

7.  Piscină 1 176 mp 

 

8.  Parcare 2 6300 mp (parcare 1 

impreuna cu 

parcare 2) 

9.  Bibliotecă școlară/ centru de informare 

și documentare 

1 24 mp 
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10.  Sală pentru servit masa 2 100 mp sala 1, 21 

mp sala 2 

 

11.  Dormitor 6 60 mp / dormitor 

 

12.  Spațiu de depozitare materiale didactice 2 27 mp depozit 1 și 

19mp depozit 2 

 

13.  Grupuri sanitare 26 10 mp / grup sanitar 

 

14.  Cabinet medical 1 10 mp 

15.  Izolator 1 14 mp 

16.  Bibliotecă școlară/ centru de informare 

și documentare 

1 24 mp 

17.  Sală pentru servit masa 2 100 mp sala 1, 21 

mp sala 2 

 

18.  Dormitor 6 60 mp / dormitor 

 

19.  Spațiu de depozitare materiale didactice 2 27 mp depozit 1 și 

19mp depozit 2 

 

20.  Grupuri sanitare 26 10 mp / grup sanitar 

 

21.  Cabinet medical 1 10 mp 

22.  Izolator 1 14 mp 

23.  Secretariat 2 5 mp secretariat 1 și 

18 mp secretariat 2 

 

24.  Cabinet director 1 18 mp 

25.  Cancelarie 2 42 mp/ spatiu 

26.  Arhivă 2 4 mp arhiva 1 și 19 

mp arhivă 2 

 

27.  Cabinet metodic 1 40 mp 

28.  Spațiu CEAC 1 27 mp 

 

29.  Departament financiar / Resurse Umane 

/ Administrativ 

2 19 mp spatiu 1 si 14 

mp spatiu 2 

 

- Dotarea cu echipamente tehnice moderne  
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        Unitatea de învățământ „Questfield International College” este dotat cu mijloace tehnice 

precum: telefoane, copiatoare, videoproiectoare, imprimante, scanner. Unitatea de învățământ este 

dotată cu o bibliotecă școlară, care funcționează conform unui program stabilit, pe parcursul anului 

școlar. Exista  platforma Kinderpedia si Engage, prin care cadrele didactice isi desfasoara 

activitatea si posteaza toate materialele, respectiv informatiile pentru parinti. 

 Dotarea este realizată peste Normativelor de dotare minimală  

 Fond de carte actualizat prin achiziționarea de 4670 volume în ultimii ani 

 Achiziționarea de publicații metodico-științifice și psihopedagogice 

 Existenta materialelor auxiliare 

 Existența unui spațiu adecvat de depozitare a fondului de carte: da 

 Existența sãlii de lecturã în spațiu separat, cu amenajare corespunzătoare, responsabil 

bibliotecă, program: da 

 Existența unui sistem de evidență a volumelor și cititorilor, computerizat sau cu fișe: da. 

 

          Pentru perioada 2024-2029, bugetul unității de învățământ „Questfield International 

College”, ca instrument de realizare a politicii instituţionale, este constituit în conformitate cu 

legislaţia în vigoare. În fiecare an, proiectul de buget este supus dezbaterii şi aprobat în şedinţele 

consiliului de administraţie, fiind cunoscute, de către conducerea unității de învățământ, sumele 

proiectate şi sumele aprobate. Apreciem că proiectarea bugetară este echilibrată (veniturile sunt 

egale cu cheltuielile). 

          Principalele surse/venituri ale bugetului unităţii noastre de învăţământ sunt: taxa de 

şcolarizare şi donaţiile şi/sau sponsorizările. 

          Veniturile proiectate acoperă cheltuielile anuale: cheltuieli de personal şi cheltuieli de 

materiale şi servicii.  

 

           Analiza SWOT -  Finantarea si dezvoltarea bazei materiale 

Puncte tari Puncte slabe 

 Continua dezvoltare a bazei materiale a instituției, in lumina 

normativelor de dotare elaborate de M.E.C. si in relatie cu tintele strategice 

stabilite in  PDI 

 Dotarea claselor cu aparatură modernă și ergonomică 

 Achizitionarea platformelor educationale Kinderpedia si Engage 

pentru lucrul cu copiii 

 Amenajarea majorității sălilor de clasă cu mobilier modern, 

individual pentru fiecare copil, adaptat vârstei elevilor și adecvat unor 

activități  interactive 

 Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare 

detinute, la planul de scolarizare prognozat si realizat 

 Funcționarea bibliotecii școlare 

 Uzura fizică și morală a 

unor materiale didactice 

 ”Nesiguranţa” fondurilor 

provenite din sponsorizări, 

donaţii 

 Lipsa unei concordante 

permanente intre dezideratul 

unei "educatii de excelenta" si 

mijloacele/dotarile folosite 

pentru realizarea acesteia. 
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 Dotarea unor cabinete de specialitate cu calculatoare performante, 

conectate la internet 

 Asigurarea resurselor financiare necesare 

 Fondul de carte al bibliotecii este îmbogățit permanent 

 Folosirea tuturor dotarilor existente (echipamente, materiale, 

auxiliare curriculare) in cadrul activitatilor de invatare (curriculare si 

extracurriculare) de catre toate cadrele didactice 

 Preocupări  permanente  pentru  atragerea de surse extrabugetare de 

finanțare 

 Veniturile provenite din taxe de scolarizare au fost reinvestite in 

dotare, in proportie de peste 30% 

 

Oportunităţi Ameninţări 

 Sprijinul primit din partea persoanei juridice contribuie la 

modernizarea bazei materiale 

 Cresterea veniturilor instituției, ca urmare a cresterii numarului de 

prescolari si elevi 

 Transparenta in luarea deciziilor si gestionarea fondurilor de catre CA 

si conducerea instituției 

 Continuarea finantarii per elev, odata cu obtinerea acreditarii/ 

evaluarii periodice a unitatii. 

 Modificari legislative in 

domeniul financiar 

 Fluctuatia preturilor 

 Nesiguranta economica, ca 

urmare a contextului intern si 

international 

 Oscilatia nivelului 

economic al familiilor 

 

 

6.2.4 Relaţia cu comunitatea 
 

In unitatea de învățământ „Questfield International College”, familia reprezinta un element 

cheie in dezvoltarea sanatatii, competentei si activitatii copilului, insa ea nu poate exercita aceasta 

functie fara colaborarea cu scoala, care asigura resurse suplimentare.  

Beneficiarii parteneriatelor educaţionale: 

- copiii/elevii; 

- părinţii; 

- cadrele didactice şi profesioniştii în domeniul ocrotirii şi educării copiilor. 

            

Rolul familiei este acela de partener, părinţii trebuie să cunoască şi să participe în mod activ la 

educaţia copiilor lor, desfăşurată în unitatea noastra de invatamant. În acest sens, în anul școlar 

2025-202, continuam parteneriatul cu familia. Acest parteneriat reflectă dorința unității de 

învățământ de a-i implica pe părinți cât mai mult în educarea copiilor si de contribui impreuna, 

dascali si parinti, la educarea cu blandete a ante/prescolarilor si elevilor inscrisi in unitate. 

          Comunicarea cu părinţii elevilor si prescolarilor, cu reprezentanţii comunităţii se realizează, 

la nivelul unitatii de invatamant, prin:  

o Comunicarea permanenta prin email, Engage și Kinderpedia; 
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o Evaluări cu explicații detaliate; 

o Newsletter; 

o Sedinte; 

o Cont de Facebook; 

o Chestionare; 

o Comunicare directa cu parintii la telefon si fata in fata; 

o Evenimente care ii implica pe parinti: Halloween, Career Week, proiect de caritate, Targ de 

Craciun, Ziua Multiculturalitatii, Ziua Sportului etc. 

     Parintii sunt informati periodic cu privire la activitatea didactica desfasurata in scoala, astfel: 

toate cadrele didactice prezinta informatii, exemplificari prin portofolii, referate privind activitatea 

instructiv-educativa desfasurata, la intalnirile cu parintii individual si cele de grup desfasurate prin 

sedinte, intalniri lunare la nivel de unitate. 

            Aceste activităţi contribuie la adâncirea şi completarea procesului de învăţământ, la 

dezvoltarea înclinaţiilor şi aptitudinii ante/prescolarilor si elevilor. 

            Fiecare cadru didactic realizeaza o mapă sintetică a grupei/clasei privind activitatea cu 

parintii, care cuprinde: proiectul de parteneriat pentru anul in curs, planificarea  anuala a sedintelor 

cu parintii, referate care sustin tematica sedintelor, procesele verbale de la intalniri si actiuni cu 

parintii, portofolii tematice si activitati cu parintii, o bază de date în format electronic. 

       Program consiliere: zilnic, intre orele 9.00-13.00. 

            A fost promovată egalitatea de şanse între toţi membrii comisiei pentru activitatea cu 

parintii, realizându-se o comunicare şi o colaborare eficientă cu celelalte comisii din unitatea. 

 Acest lucru conduce la mentinerea unui climat deschis in relatia cu parintii (de cooperare, 

respect reciproc, aprecieri sincere, familiaritate), precum si a unui climat angajat (control 

sistematic al tematicii sedintelor intalnirilor si actiunilor, nivel ridicat de profesionalism si de 

cerinte: realizarea unor portofolii etc). 

Exista program director audiente:  

Ziua Programul Program cu publicul 

Luni 09:00-17:00 09:00-10:00/ 15:00-16:30 

Marti 09:00-17:00 09:00-10:00/ 15:00-16:30 

Miercuri 09:00-17:00 09:00-10:00/ 15:00-16:30 

Joi 09:00-17:00 09:00-10:00/ 15:00-16:30 

Vineri 09:00-17:00 09:00-10:00/ 15:00-16:30 

 

           O comunitate care plasează educaţia printre priorităţile sale este o comunitate care 

acţionează conştient, în folosul tuturor membrilor săi. Este bine ştiut faptul că, pe termen lung, 

investiţia în educaţie este cea mai valoroasă pentru societate.  

Atunci când părinţii, copiii şi ceilalţi membri ai comunităţii se consideră parteneri în educaţie, se 

creează o comunitate de suport, care începe să funcţioneze. În spiritul celor formulate mai sus, 
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unitatea de învățământ „Questfield International College” are o foarte bună relaţie de colaborare 

cu Primăria şi Consiliul Local (consilieri) ale orasului Voluntari, prin participări la ședințe, 

informări etc. 

            Relaţia de colaborare este întărită de nenumăratele activităţi desfăşurate în parteneriat, an 

de an, de spiritul de întrajutorare reciprocă, cu prilejul târgurilor educaţionale, expoziţiilor 

organizate la nivel local, spectacolelor dedicate diferitelor evenimente (1 Iunie,  Zilele orașului, 

Crăciun ş.a.), simpozioanelor, meselor rotunde etc. 

          Reprezentantul  Consiliului local – participă activ la viaţa școlii, la deciziile care se iau în 

organismele din care acesta face parte: Consiliul de Administraţie şi Comisia pentru Evaluarea şi 

Asigurarea Calităţii.  

 

Analiza SWOT - Relaţia cu comunitatea 
 

                           PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Implicarea parintilor in activitatile unitatii 

scolare; 

 Atragerea parintilor in organizarea de activitati 

extrascolare si extracurriculare atractive, pentru 

introducerea copiilor/elevilor in mediul comunitar si 

socializarea lor; 

 Cunoasterea de catre beneficiari, copii/elevi  si 

parinti, a parteneriatelor educationale si a rezultatelor 

acestora; 

 Promovarea parteneriatelor educationale in mass 

media si organizarea de evenimente, prin "mediile 

sociale"; 

 Părinţii sunt organizaţi conform legislaţiei în 

vigoare şi sprijiniţi să se implice în educarea copiilor si 

elevilor   prin programe de consiliere; 

 Relatia cu comunitatea locala s-a realizat 

permanent prin: 

 colaborarea cu autorităţile locale; 

 parteneriate ale unităţii de învăţământ cu agenţii 

economici, institutii culturale; 

 relaţia cu poliţia, firme de paza, în vederea unei 

protecţii mai bune a copiilor, creării unui mediu de 

siguranţă şi organizării de activităţi comune; 

 Imposibilitatea atragerii tuturor parintilor in 

activitatile instituției; 

 Imposibilitatea gestionarii timpului pentru a 

putea participa la activitati alaturi de scoala; 

 Existenta unei mentalitati "retrograde" 

privind aspectele pozitive ale relatiilor de 

parteneriat; 

 Legislaţia în domeniul sponsorizării, 

implicării agenţilor economici în activitatea de 

educaţie nu este destul de flexibilă şi clară. 

 Lipsa de "substanta" a unor parteneriate. 
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 Atragerea bisericii in vederea realizarii educatiei  

moral civice a copiilor/elevilor, in pastrarea traditiilor 

romanesti. 

OPORTUNITATI AMENINTARI 

 Intelegerea din partea parintilor a nevoilor de 

educatie si a valorii acesteia in societate; 

 Noi reglementari privind relatia cu parintii, 

aparute in Legea învățământului preuniversitar nr. 

198/05.07.2023; 

 Popularizarea ofertei Instituției; 

 Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii 

de a veni in sprijinul gradinitei/scolii, prin activitatile 

desfasurate cu si pentru copii/elevi. 

 Tendinta de agreare de catre parinti a “altor 

sisteme educationale"; 

 Lipsa timpului care nu permite parintilor 

implicarea atat cat ar dori in activitatea instituției;  

 

6.2.5  Curriculum  

 Nivel antepreșcolar și preșcolar 

          In anul scolar 2025-2026, la nivel antepreșcolar și preșcolar, activitatea instructiv-

educativă se desfăşoară conform „Curriculumului pentru educația timpurie”, aprobat prin 

O.M.E.N.  nr. 4694/02.08.2019.  

         Unitatea de invatamant foloseste platformele Kinderpedia și Engage fiind  soluții software 

simple și prietenoase dedicate grădinițelor și școlilor, care acoperă, în siguranță, toate activitățile 

de planificare, administrare și comunicare cu părinții. 

            Engage și Kinderpedia transformă educația timpurie prin optimizarea proceselor 

administrative și plasează colaborarea între educator și părinte în centrul actului educațional. 

Aplicațiile fac tranziția către o educație conectată, inteligentă, bazată pe o colaborare permanentă 

și o comunicare în timp real între dascăli și părinți. Aplicațiile salvează timp, prin reducerea 

birocrației și a redundanțelor din grădiniță, și le permite astfel tuturor utilizatorilor să își îndrepte 

atenția și resursele acolo unde contează cu adevărat: către educația celor mici și progresele uriașe 

pe care aceștia le pot face zi de zi.  
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PLAN DE ÎNVĂȚĂMÂNT EDUCAȚIE TIMPURIE 

 

Intervalul de 

vârstă 

 

Categorii/ 

Tipuri de activități de 

Învățare 

 

Nr. ore de activități de 

învățare 

desfășurate cu copiii 

zilnic/tură 

 

Numărul total de 

ore de 

activități de 

învățare/ 

săptămână 
0 – 18 luni 

Jocuri și activități liber-alese 2 h 10 h  

 Rutine și tranziţii 
2 ½ h (2 zile/săpt.) 
3 h (3 zile/săpt.) 14 h 

 

Activităţi tematice 10/15 min. 1 h  

 

TOTAL  25h  
19 – 36 luni 

Jocuri și activități liber-alese 2 ½ h 12 ½  h  

 

Rutine și tranziţii 
2 h (4 zile/săpt.) 
2 ½ h (1 zi/săpt.) 10 ½ h  

 Activităţi tematice 20/25 min. 2 h 

 

TOTAL  25 h  
37 – 60 luni Jocuri și activități liber-alese 2 h 10 h 

 

Activități pentru dezvoltare personală 2 h 10 h  

 

Activităţi pe domenii experiențiale 1 h 5 h  

 TOTAL  25 h 
61 – 72/84 luni Jocuri și activități liber-alese 2 h 10 h 

 Activități pentru dezvoltare personală 1 ½ h 7 ½ h 

 

Activităţi pe domenii experiențiale 1 ½ h 7 ½ h  

 

TOTAL  25 h  

 

 Nivel primar 

Pentru nivelul de învățământ primar, în anul școlar 2025-2026, activitatea instructiv-educativă se 

desfășoară potrivit planurilor-cadru și programelor școlare aprobate: 

 

Pentru clasa pregatitoare, clasa I și clasa a II-a: 
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 Planurile-cadru și programele școlare aprobate prin O.M. nr. 3418 din 2013 și nr. 3371 din 

12.03.2013  

 

- pentru clasa a III-a și clasa a IV-a: 

 

 Planurile-cadru  aprobate prin O.M.E.N. nr. 3371/2013  

 Programele școlare aprobate prin O.M.E.N.  nr. 5003 din 02.12.2014; O.M.E.N. nr. 

5001/2014 și O.M.E.N. nr. 5004/2014. 

 
            Procesul de învățământ este centrat pe elev; cadrele didactice realizează predarea/învăţarea 

în conformitate cu nivelurile, stadiile de dezvoltare a copiilor, nevoile, interesele individuale și 

diferitele stiluri de învăţare ale acestora. Conţinuturile prevăzute de programele şcolare sunt 

structurate în unităţi de învăţare, astfel încât să se realizeze pe deplin obiectivele de referinţă 

specifice fiecărei discipline/clase, fiind parcurse conform planificărilor calendaristice. Toate 

cadrele didactice sunt preocupate să promoveze o învăţare cu sens, prin utilizarea originalã a 

strategiilor activ-participative, a metodelor de învăţare prin cooperare, stimulând dezvoltarea 

personalã și cooperarea socialã. O altă componentă importantă a programului este implicarea 

părinţilor şi a comunităţii în educarea copiilor.                                                                             

 Nivel gimnazial: 

         Pentru nivelul de învățământ gimnazial, în anul școlar 2025-2026, activitatea instructiv-

educativă se desfășoară potrivit planurilor-cadru și programelor școlare aprobate prin:  

 O.M.E.N. nr. 4828/30.08.2018 pentru modificarea si completarea O.M.E.N. nr. 3590/05.04.2016, 

privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial 

 O.M.E.N. nr. 5086/30.08.2019 pentru modificarea si completarea O.M.E.N. nr. 3590/05.04.2016 

privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial  

 

 Ciclul de observare şi orientare (începând cu clasa a VI – a) are ca obiectiv major orientarea 

în vederea optimizării opţiunii şcolare şi profesionale ulterioare. Accentul este pus atât pe 

cunoștințe și abilități în diferite discipline, cât și pe competențe transversale. Elevul termină ciclul 

cu o bază de date și o serie de competențe care să-i permită o înțelegere a lumii în care trăiește și 

o funcționare autonomă în cadrul societății. Se dezvoltă, în principal, interesul pentru știință, arte, 

studiu și muncă, astfel încât adolescentul să poată să aleagă un parcurs școlar ulterior, fie în 

domeniul tehnic, vocațional sau profesional, fie pe filiera teoretică. Absolventul utilizează 

concepte, explică procese naturale, sociale, tehnologice, sentimente, emoții, și formulează puncte 

de vedere argumentate. Utilizează diferite tehnici de gândire și expresie creativă pentru a rezolva 

probleme și pentru a crea un produs personal. Argumentează preferințele personale, analizează 

propriul potențial de progres, participă la revizuirea proiectului de dezvoltare personală si 

explorează diferite oportunități de pregătire școlară și profesională. 
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 Nivel liceal: 

           In anul scolar 2025-2026, la nivel liceal, activitatea instructiv-educativă se desfăşoară 

potrivit planurilor-cadru și programelor școlare aprobate O.M.E.C.I. nr. 3410/2009. 

         

 Diagnoza ofertei educaţionale:    

           În fiecare an școlar, avem în atenţie nevoile şi cererile exprimate de părinţi şi de  

comunitatea locală (faţă de care unitatea de învățământ „Questfield International College” 

devine tot mai dependentă, pe măsura implicării acesteia în programele educaţionale specifice) și 

prevederile M.E.C. privind punerea în aplicare a prevederilor procedurii operaţionale de 

organizare şi desfăşurare a activităţilor de avizare a proiectelor de programe pentru curriculum la 

decizia elevului din oferta școlii, pentru anul școlar 2025-2026. 

            Procesul de învățământ este centrat pe elev; cadrele didactice realizează predarea/învăţarea 

în conformitate cu nivelurile, stadiile de dezvoltare a copiilor, nevoile, interesele individuale și 

diferitele stiluri de învăţare ale acestora. Conţinuturile prevăzute de programele şcolare sunt 

structurate în unităţi de învăţare, astfel încât să se realizeze pe deplin obiectivele de referinţă 

specifice fiecărei discipline/clase, fiind parcurse conform planificărilor calendaristice. Toate 

cadrele didactice sunt preocupate să promoveze o învăţare cu sens, prin utilizarea originalã a 

strategiilor activ-participative, a metodelor de învăţare prin cooperare, stimulând dezvoltarea 

personalã și cooperarea socialã. O altă componentă importantă a programului este implicarea 

părinţilor şi a comunităţii în educarea elevilor.              

 

Activitățile extracurriculare 

 

           Activităţile curriculare şi extracurriculare sunt centrate, în egală măsură, pe formarea 

capacităţilor intelectuale de bază, a atitudinilor şi comportamentelor dezirabile la preșcolari/elevi, 

calitatea acestor performanţe asigurându-se prin utilizarea preponderentă a metodelor interactive, 

participative, precum şi prin raportarea problematicii la experienţele copiilor. 

   Prin activitățile extracurriculare sportive vom satisface nevoia de joc şi miscare, care  este 

una din nevoile fundamentale ale copiilor, mişcarea efectuată sub forma unor exerciţii fizice de tip 

sportiv.  

            La începutul fiecărui an școlar, directorul unității de învățământ „Questfield International 

College”, împreună cu Coordonatorul pentru proiecte si programe educative întocmesc un grafic 

privind activitățile extracurriculare care se vor desfășura. 

            Etapele urmărite pe parcursul prognozei sunt:  

 

a) Selectarea membrilor Comisiei pentru curriculum, în Consiliul Profesoral şi nominalizarea,  prin   

decizie   internă, a unui Coordonator pentru proiecte si programe educative; 

b) Elaborarea de către Coordonatorul pentru proiecte şi programe educative a Programului 

activităţilor extraşcolare și a planului managerial; 

c) Aprobarea, în Consiliul Profesoral, a Programului activităţilor extraşcolare şi afişarea la avizier 

şi pe site-ul unitatii;  
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d) Înfiinţarea  unui  registru  comun  al  activităţilor  extracurriculare;  

e) Anunţarea personalului privind obligativitatea raportării fiecărei activităţi extracurriculare 

desfăşurate (cuprinsă în Programul activităţilor extraşcolare) în termen de maxim trei zile de la 

efectuarea acesteia; 

f) Completarea registrului de către Coordonatorul pentru proiecte şi programe educative;  

g)Monitorizarea înscrierilor în Registru – lunar – de către director şi coordonatorul CEAC; 

 h) Elaborarea   unui   raport   anual   (de   către   Coordonatorul pentru proiecte si programe 

educative) privind activitatea  extracurriculară: ce tipuri de activităţi  s-au  desfăşurat,  iniţiatori  şi 

participanţi,  periodicitate,  disfuncţionalităţi  şi  probleme, modificări  propuse  în desfăşurarea 

acestora; 

g)Decizia în cadrul consiliului profesoral/consiliului  de  administraţie  privind modificările  aduse 

modului de proiectare, organizare, realizare şi fructificare a activităţilor extracurriculare. 

         
        Ca urmare, individualizarea ofertei educaţionale a unitatii noastre de invatamant se 

prefigurează în funcţie de urmatoarele nevoi reale ale comunităţii: 

 nevoia de educaţie ecologică; 

 nevoia de educaţie a părinţilor, raportată la modul de abordare a relaţiei părinte-copil, prin 

cunoaşterea şi respectarea nevoilor individuale ale elevului şi asigurarea unei oferte educaţionale 

în consens cu acestea; 

 nevoia de programe educaţionale pentru atragerea elevilor, având în vedere frecvenţa şi 

concurenţa cu alte unităţi.     

 

Având în vedere efectele de comunicare, unitatea de învățământ „Questfield International College” 

folosește următoarele mijloace de promovare:  

 Publicarea de anunţuri sau articole în revistele pentru copii;  

 Îmbunătățirea site-ului propriu (https://www.questfield.ro/ ) a paginii Facebook, Instagram 

și LinkedIn; 

 Editarea de pliante ale școlii și distribuirea lor; 

 Reclama directă prin poştă și poştă electronică; 

 Proiecte naţionale şi internaţionale; 

 Obiecte promoţionale ale unitatii de învățământ „Questfield International College”; 

 Asistenţă pentru beneficiari, în vederea respectării cerinţelor de informare şi publicitate.  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.questfield.ro/
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Analiza SWOT - Curriculum 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Implementarea corecta a Curriculum-ului pentru educatia 

timpurie, respectiv a programelor scolare si planurilor cadru specifice 

fiecărui nivel de invatamant 

 Cresterea calitatii implementarii curriculare  prin:  

 tipuri de program pentru nivelul anteprescolar si prescolar, 

scheme orare pentru nivelul primar, gimnazial si liceal; 

 oferta educationala corelata cu nevoile specifice, locale si 

cerintele parintilor;  

 existența unei strategii de promovare a ofertei educaționale de 

către toate cadrele didactice; 

 programe si suporturi de curs pentru optionale, pe grupe/clase; 

 C.D.E.O.S. a fost elaborat conform legislatiei in vigoare, pe 

baza unei proceduri proprii; 

 elaborarea programelor C.D.E.O.S. a respectat cerintele 

legislatiei si au fost aprobate de inspectorul de specialitate din cadrul 

Inspectoratului Scolar sau au fost derulate in baza continuitatii; 

 înregistrarea progresului școlar 

 completarea cunostintelor, formarea deprinderilor, a 

comportamentelor si competentelor prescolarilor si elevilor  prin 

programul de cluburi din programul “afterschool”; 

 In vederea aplicarii corecte a noului curriculum s-au luat masuri 

de cunoastere/ studiere/ dezbatere si participare la cursuri. 

 Respectarea în proiectarea activităților de învățare a cerințelor 

privind bunăstarea copilului/elevului; 

 Relevanța activităților de învățare proiectate, pentru experiența 

și achizițiile anterioare de învățare ale fiecărui copil/elev; 

 Relevanța activităților de învățare/proiectare, pentru 

dezvoltarea comportamentelor/ competențelor cheie; 

 Proiectarea în cel puțin 50% dintre activitățile de învățare, a 

strategiilor de predare-învățare-evaluare, care solicită colaborarea 

între copii (lucrul în echipă, perechi, în grupuri mici, învățare mutuală 

etc.); 

 Existența planurilor de intervenție personalizată, care 

abordează îmbunătățirea rezultatelor învățării, bunăstării copiilor. 

 Intelegerea si aplicarea unui sistem corect de evaluare la toate 

disciplinele de invatamant. 

 Existența în mică măsură a 

elementelor de auto-normare/ 

autoreglare, din partea  

copilului/elevului. 

 O preocupare insuficienta pentru 

dezvoltarea valorilor europene, în 

activitățile de învățare realizate. 

 Existenta unor mici 

neconcordante intre planificare / 

proiectare si alegerea celor mai potrivite 

strategii didactice; 

 



 

 

37 
 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Aplicarea corectă de către I.S.J. Ilfov  a  Metodologiei  de 

Control și Inspecție Școlara; 

 Diversificarea programelor de formare pentru cadrele didactice; 

 Legea învățământului preuniversitar nr. 198/05.07.2023; 

 Existenta in oferta CCD a cursului privind ”Abordarea creativa 

a curriculumului pentru educatie timpurie”, in vederea intelegerii si 

aplicarii corecte a noutatilor din cadrul noului curriculum; 

 Grija M.E.C. pentru verificarea si aprobarea  aparitiei 

auxiliarelor pe piata;   

 Existenta programului “afterschool” si introducerea unei palete 

largi de optionale si cluburi; 

 Buna organizare a cercurilor pedagogice si realizarea unor 

schimburi de experienta reale inter-scoli in vederea aplicarii unor 

strategii care sa eficientizeze actul educativ. 

 Legislatia incoerenta ca urmare a 

deselor schimbari/ completari/ adaugari; 

 Insuficienta insusire si intelegere 

a  noului currciculumul pentru educatie 

timpurie  de catre personalul debutant si 

numai. 

 Rezistenta la schimbare 

manifestata de unele cadre didactice; 

 

 

 

 
7. ŢINTE STRATEGICE  

 

   Pornind de la politicile educaţionale şi priorităţile strategice stabilite de M.E.C. pentru 

următoarea perioadă, de la analiza diagnostică şi de la studiul prognostic al contextului politic, 

economic, social şi tehnologic specific orasului, unitatea de învățământ - „Questfield 

International College” şi-a stabilit viziunea, misiunea, direcţiile de acţiune, obiectivele generale 

- ţintele strategice şi obiectivele specifice pe domenii funcţionale, după cum urmează: 

 

Ținta 1 – Realizarea cadrului adecvat pentru o educație de calitate 

 

Ținta 2 - Centrarea procesului de predare - învățare pe utilizarea strategiilor 

interactive, asigurarea calității actului educațional prin folosirea tehnologiei 

avansate în învățare  

 

Ținta 3 - Promovarea diversității, nondiscriminării și a interculturalității, prin 

valorificarea parteneriatelor, a proiectelor educative, a C.D.E.O.Ș., având ca efect 

educarea complexă a elevilor, promovarea imaginii școlii și prevenirea violenței 

și a bullying-ului 

 

Ținta 4 - Cresterea calității sistemului de comunicare, prin utilizarea platformei 

educaționale 
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Ținta 5 - Promovarea imaginii unității de învățământ „Questfield International 

College” pe plan local, național și internațional 

 
8.  OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCȚIONALE (OPȚIUNI 

STRATEGICE) 
 

Domeniul 

funcțional/ 

Scop strategic 

Dezvoltare 

curriculară 

Dezvoltarea 

resurselor umane 

Atragerea de resurse 

financiare și 

dezvoltarea bazei 

materiale 

 

Dezvoltarea 

relațiilor comunitare 

Realizarea cadrului 

adecvat pentru o 

educație de calitate 

 

Adaptarea 

curriculumului la 

nevoile 

comunității 

Asigurarea 

accesului cadrelor 

didactice la 

tehnologie 

Modernizarea spațiilor 

școlare și a spațiilor 

auxiliare 

Responsabilizarea 

comunității în 

sprijinirea școlii 

Centrarea 

procesului de 

predare - învățare pe 

utilizarea strategiilor 

interactive, 

asigurarea calității 

actului educațional 

prin folosirea 

tehnologiei avansate  

în învățare  

 

Particularizarea 

curriculumului 

la cerințele 

învățării activ-

participative 

centrate pe elev 

Organizarea 

scenariilor 

didactice in sistem 

online, cu accent 

pe invatarea 

asistata de 

tehnologie 

Formarea cadrelor 

didactice pentru 

aplicarea metodelor 

active și centrarea 

activității pe elev 

Achiziționarea de 

mijloace didactice și 

echipamente adecvate 

situațiilor de învățare 

centrate pe elev 

Dezvoltarea 

parteneriatelor cu 

structurile implicate în 

educație 

Promovarea 

diversității, 

nondiscriminării și a 

interculturalității, 

prin valorificarea 

parteneriatelor, a 

proiectelor 

educative, a 

C.D.E.O.Ș., având ca 

efect educarea 

complexă a elevilor, 

promovarea imaginii 

școlii și prevenirea 

violenței și a 

bullying-ului 

Dezvoltarea unor 

opționale adecvate 

egalității de șanse 

în educația 

elevilor și 

integrării 

europene 

Accesarea 

resurselor 

educaționale 

europene. Crearea  

abilităților 

personale, a 

deprinderilor 

sociale și tehnice, 

de promovare a 

dimensiunii 

europene și 

egalității de șanse 

în educația elevilor 

Crearea bazei materiale 

pentru susținerea 

promovării dimensiunii 

europene și a egalității 

de șanse în educația 

elevilor, de către cadrele 

didactice 

Colaborarea cu 

reprezentanți ai ONG-

urilor, instituțiilor de 

cultură din țară și 

străinătate 
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Cresterea calitatii  

sistemului de 

comunicare, 

prin utilizarea 

platformei 

educationale 

Dezvoltarea 

canalelor privind 

comunicarea 

Imbunatatirea 

fluxului 

infomational la 

nivel intern si 

extern 

 

Formarea resursei  

umane, în vederea 

utilizării sistemelor 

de comunicare și 

realizarea unei  

comunicări 

eficiente 

Dotarea tuturor 

compartimentelor cu 

mijloace moderne de 

comunicare 

Crearea unor structuri 

participative elevi-

comunitate, pentru 

realizarea schimbului 

de informații cu 

exteriorul și adecvarea 

acestuia la contextul 

comunitar concret 

Promovarea 

imaginii unității de 

învățământ 

„Questfield 

International 

College” pe plan 

local, național și 

internațional 

Dezvoltarea 

privind activitatea 

de marketing-

publicistică 

Responsabilizarea 

și motivarea 

resursei umane 

pentru promovarea 

imaginii unitatii de 

învățământ 

Atragerea de resurse 

pentru realizarea unor 

materiale de promovare 

a imaginii unitatii de 

învățământ 

Realizarea unor 

parteneriate cu 

instituții/organizații/ 

mass-media, implicate 

în promovarea 

imaginii unitatii de 

învățământ 

   

Etape și termene de aplicare   
 

ȚINTE 

STRATEGICE 

 

OPȚIUNI 

STRATEGICE 

ETAPE ȘI TERMENE DE APLICARE 

T1 - Realizarea 

cadrului adecvat 

pentru o educație de 

calitate 

 

 

Adaptarea curriculumului 

la specificul local 

 

 

- Analiza nevoilor de educație, definirea cererii de 

educație și alegerea unei cifre de școlarizare pentru anii 

școlari următori 

- Dezvoltarea și pilotarea curriculumului conceput pe 

baza nevoilor comunitare și a celor individuale 

- Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară 

 Asigurarea accesului 

cadrelor didactice la 

tehnologia modernă 

- Inventarul echipamentelor existente în școală, stabilirea 

necesarului pentru asigurarea utilizării în procesul de 

învățământ de către toate cadrele didactice 

- Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea 

echipamentelor audio-video și a tehnologiilor 

informaționale 

- Identificarea și valorificarea de către cadrele didactice a 

resurselor comunității 

 Modernizarea spațiilor 

școlare și a spațiilor 

auxiliare 

- Inventarierea tuturor dotărilor existente la nivelul 

unității școlare 

- Stabilirea fondurilor necesare și a surselor de obținere 

 Responsabilizarea  

comunității în susținerea 

școlii 

- Atragerea de resurse extrabugetare 

- Realizarea unei rețele eficiente de comunicare și 

cooperare cu comunitatea 
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T2 - Centrarea 

procesului de predare- 

învățare pe utilizarea 

strategiilor 

interactive, asigurarea 

calității actului 

educațional prin 

folosirea tehnologiei 

avansate  în învățare  

Particularizarea 

curriculumului la cerințele 

învățării activ-

participative 

- Analiza nevoilor de educație, definirea cerințelor de 

învățare activ-participative 

- Dezvoltarea și pilotarea curriculumului conceput pe 

baza cerințelor învățării activ-participative centrate pe 

elev 

- Informarea si instructajul cadrelor didactice, 

managementului si al parintilor cu privire la utilitatea  

platformei si a modalitatilor de implementare; crearea de 

tutoriale de folosire pentru beneficiarii platformei 

educationale 

 Formarea cadrelor 

didactice pentru aplicarea 

metodelor active și 

cercetării activității pe 

elev 

- Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice 

- Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea 

metodelor active și a centrării activității pe elev 

- Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea 

metodelor active și a centrării activității pe elev 

 Modernizarea spațiilor 

școlare și a spațiilor 

auxiliare 

- Inventarierea mijloacelor didactice și echipamentelor 

existente în școală și stabilirea necesarului pentru 

asigurarea utilizării în procesul de învățământ de către 

toate cadrele didactice 

- Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea 

mijloacelor didactice și echipamentelor adecvate 

situațiilor de învățare 

- Identificarea și valorificarea de către cadrele didactice a 

resurselor 

 Responsabilizarea 

comunității în susținerea 

școlii 

- Contactarea unor instituții/ONG-uri/organizații care pot 

furniza asistență de specialitate 

- Încheierea de parteneriate și derularea activităților de 

formare 

- Atragerea altor instituții/ONG-uri/organizații/firme 

implicate în educație 

T 3 - Promovarea 

diversității, 

nondiscriminării și a 

interculturalității, 

prin valorificarea 

parteneriatelor, a 

proiectelor educative, 

a C.D.E.O.Ș., având 

ca efect educarea 

complexă a elevilor, 

promovarea imaginii 

școlii și prevenirea 

violenței și a bullying-

ului 

Dezvoltarea unor 

opționale despre tema 

egalității de șanse în 

educația elevilor și 

integrării europene 

- Analiza nevoilor de educație, definirea cererii de 

educație și realizarea unor opționale adecvate egalității de 

șanse în educația elevilor și integrării europene 

- Dezvoltarea și pilotarea curriculumului conceput pe 

baza egalității de șanse în educația elevilor și integrării 

europene 

 

 Accesarea resurselor - Identificarea surselor de resurse 



 

 

41 
 

educaționale europene - Informarea personalului asupra modului de accesare 

- Formarea cadrelor didactice prin participarea la 

programe de formare internaționale 

- Realizarea unor proiecte comune și a schimburilor de 

experiență cu școli din spațiul european 

 Crearea abilităților 

personale, a deprinderilor 

sociale și tehnice, de 

promovare a dimensiunii 

europene si a valorilor 

multiculturalismului 

- Identificarea nevoilor de formare a elevilor privind 

deprinderile sociale și tehnice și nevoilor de promovare a 

valorilor europene 

- Contactarea organismelor care pot furniza asistență de 

specialitate 

- Formarea unor cadre didactice în crearea deprinderilor 

sociale și tehnice, de promovare a valorilor europene 

- Formarea unui grup de elevi pentru promovarea 

dimensiunii europene și a valorilor multiculturalismului 

- Realizarea unor proiecte comune și a schimburilor de 

experiență cu școli din Romania 

 Crearea bazei materiale 

pentru susținerea 

promovării 

- Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor 

europene 

- Realizarea unei baze de date privind sursele și resursele 

europene 

 Colaborare cu 

reprezentanți ai ONG -

urilor, instituțiilor de 

cultură din țară și din 

străinătate 

- Identificarea organizațiilor cu care se pot desfășura 

activități de promovare a valorilor europene și a 

multiculturalismului și realizarea de parteneriate cu 

organizațiile identificate 

- Realizarea unor materiale scrise și în format electronic, 

(împreună cu partenerii români și străini) pentru 

promovarea dimensiunii europene și a valorilor 

multiculturalismului, precum și pentru prevenirea 

violenței și a bullying-ului 

- Derularea online a unor activități extracurriculare 

transnaționale 

T 4 - Cresterea 

calității sistemului  de 

comunicare, 

prin utilizarea 

platformei 

educationale 

Dezvoltarea canalelor 

privind comunicarea 

- Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea 

- Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculară în 

funcție de rezultate 

-Organizarea de sesiuni practice de folosire a conturilor 

de catre personalul didactic, personalul auxiliar 

-Obtinerea feedback-lui prin extragerea periodica de 

rapoarte de activitate in vederea luarii de masuri 

ameliorative 

 Formarea resursei umane, 

în vederea utilizării 

sistemelor de comunicare 

și realizarea unei 

comunicări eficiente 

- Realizarea liniilor de comunicare internă și 

interinstituționale 

- Analiza nevoilor de formare în utilizarea sistemelor de 

comunicare 

- Analiza complexă a nevoilor de formare pe comunicare 

- Formarea întregii resurse umane pe probleme de 



 

 

42 
 

comunicare 

- Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor și 

echipamentelor de comunicare 

- Crearea unei structuri activ-participative interne care să 

monitorizeze permanent nevoia de formare 

 Dotarea tuturor 

compartimentelor cu 

mijloace moderne de 

comunicare 

- Identificarea necesarului de echipamente de comunicare 

- Dotarea integrală cu echipamente moderne de 

comunicare  

- Realizarea unei baze de date eficiente la nivelul unității 

școlare 

 Crearea unor structuri 

participative elevi-

personal propriu-

comunitate 

- Realizarea necesarului de resurse pentru crearea 

structurii 

- Stabilirea procedurilor de lucru și pilotarea acestora 

- Revizuirea structurii în funcție de rezultate 

T5 - Promovarea 

imaginii unității de 

învățământ 

„Questfield 

International 

College” pe plan local, 

național si 

internațional 

Responsabilizarea și 

motivarea resursei umane 

pentru promovarea 

imaginii școlii 

- Lansarea invitației de participare la promovarea imaginii 

școlii 

- Identificarea resursei umane disponibile 

- Implicarea în activitățile de promovare a imaginii școlii 

- Implicarea întregii resurse umane pentru promovarea 

imaginii școlii 

 Atragerea de resurse 

pentru promovarea 

imaginii școlii 

- Stabilirea fondurilor necesare și a surselor de obținere 

- Realizarea unui material promoțional de promovare a 

imaginii școlii 

- Realizarea unor parteneriate în vederea atragerii de 

resurse 

 Realizarea unor 

parteneriate cu 

instituții/organizații/mass-

media, implicate in 

promovarea imaginii 

școlii 

- Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, 

implicate în promovarea imaginii unitatii de inv. 

- Organizarea de activități care să promoveze imaginea 

unitatii de inv. 

- Obținerea de rezultate la nivel național și internațional 

- Participarea la activități organizate de alte instituții în 

scopul promovării unitatii de inv. 

- Menținerea imaginii școlii prin utilizarea liniilor de 

comunicare interinstituționale 

 
Resursele strategice și rezultatele așteptate 
 

 Pentru toate țintele strategice menționate sunt dezvoltate programe specifice, cu 

responsabili clar specificați, ce vor realiza, acolo unde este cazul, și programe suplimentare de 

atragere a resurselor deficitare. 

 Rezultatele așteptate vizează, la modul general, următoarele: 

 Unitatea să asigure tuturor educabililor condiții optime de pregătire, șanse egale, iar cadrelor 

didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil dezvoltării personale și profesionale. 
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 Pregătirea științifică și profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viața economică 

și socială, la nivelul standardelor europene. 

 Organizarea unor grupuri de persoane formate, care să acționeze ca multiplicatori în 

promovarea dimensiunii europene în educație, pentru cetățenie democratică. 

 Creșterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naționale și europene. 

 Creșterea prestigiului unității școlare, prin promovarea imaginii în toate domeniile 

precizate. 

 
Rezultate așteptate  

 

M.E.C., I.S.J. Ilfov, C.C.D. 
 respectarea politicilor școlare de stat și a legislatiei în vigoare 

 promovarea standardelor europene în funcționarea structurilor și aplicarea programelor  

sistemului de învățământ 

 utilizarea optimă a resurselor financiare  

 respectarea și parcurgerea ritmică a programei școlare 

 asigurarea progresului scolar și atingerea standardelor instructiv-educative stabilite prin 

obiectivele-cadru 

 dezvoltarea profesională și perfectionarea prestației didactice prin derularea programelor de 

formare continuă 

 

Elevii/Ante/preșcolarii 
 condiții optime de învățare 

 respectarea drepturilor copilului și a demnității personale 

 asigurarea egalității de șanse în formarea și dezvoltarea personală 

 dezvoltarea capacităților de autocunoaștere și orientare școlară și profesională, în vederea 

inserției profesionale și sociale optime 

 dezvoltarea abilităților de comunicare și relaționare 

 focalizarea curriculumului pe segmentele care răspund intereselor și așteptărilor proprii 

 creșterea ofertei de activități extrașcolare și de petrecere a timpului liber 

 

Părinții  
 condiții optime de învățare și securitate a copiilor în timpul activităților școlare 

 asigurarea unui nivel de pregătire corespunzător, care să asigure admiterea în etapa 

superioară de învățământ, în conformitate cu opțiunile exprimate 

 servicii de consultanță psihologică și educațională 

 însușirea de către copii a normelor de conduită socială 

 preluarea de către școală a rolului de prim generator de educație 

 informări curente și colaborare eficientă cu cadrul didactic 

 

Cadrele didactice 
 promovarea statutului de cadru didactic în societate 

 informare profesională și formare continuă 

 parcurgerea treptelor de perfecționare și carieră profesională 

 mediu de lucru plăcut, bază logistică modernă 
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 conducere democratică, participare la luarea deciziilor 

 salarizare decentă, pe măsura importanței sociale a activității prestate 

 continuturi curriculare adaptate vârstei școlare și finalităților instructiv-educative așteptate. 

 

PROPUNERI PENTRU ANUL ȘCOLAR 2025-2026 

 

          In anul scolar 2025-2026, echipa manageriala si-a propus sa urmareasca realizarea unor 

probleme cu caracter general, cu accent pe realizarea planului de scolarizare, sustinerea 

ante/prescolarilor, elevilor si parintilor, realizarea auditului intern, declansarea procedurii de 

evaluare externa in vederea reorganizarii retelei scolare, mentinerea frecventei pe parcursul 

intregului an scolar, asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, 

ridicarea lui la standarde cat mai inalte, care  sa  permita  dezvoltarea  pre/scolarului  sub toate 

aspectele (socio-afectiv, cognitiv, limbaj, psiho-motric), promovarea activitatii de atragere a 

copiilor la gradinita, scoala, liceu, printr-o gama variata de actiuni, mentinerea unei colaborari 

permanente cu parintii si antrenarea acestora in activitatea desfasurata in unitatea noastra de 

invatamant, realizarea unei activitati eficiente de indrumare si control si, nu in ultimul rand, 

realizarea unei colaborari eficiente cu ISJ Ilfov, ARACIP si M.E.C.  

De asemenea, tot în anul școlar 2025-2026, unitatea de învățământ dorește declanșarea a trei 

proceduri de evaluare externă, după cum urmează: 

- evaluarea externă periodică a nivelului preșcolar; 

- evaluarea externă periodică a nivelului primar; 

- acreditarea nivelului gimnazial. 

     Vom avea grija sa se mentina un climat de lucru favorabil, o stare de bine pentru toti elevii si 

intregul personal, bazat pe relatii reciproce de colaborare, pe constiinciozitate si asumare a 

responsabilitatilor, pe dragoste fata de copii si respect fata de parintii acestora. 

 Avand in vedere cele prezentate mai sus, putem afirma ca unitatea de învățământ 

„Questfield International College” este apreciată ca una dintre cele mai bune unitati de 

invatamant particulare din Voluntari, jud. Ilfov. 

 

 ETAPELE DE IMPLEMENTARE A PDI 

An şcolar 2024-2025 

1. Evaluarea rezultatelor obținute în implementarea PDI-ului 

2. Elaborarea planurilor de îmbunătățire / ameliorare  

3. Intocmirea PDI-ului conform legislatiei  

4. Proiectarea activităţii pentru anul şcolar 2024-2025 în toate sectoarele de activitate 

5. Menţinerea personalului didactic cu rezultate deosebite în activitatea didactică 

6. Perfecţionarea cadrelor didactice prin obţinerea de grade didactice, prin participarea la 

cursuri, Cercuri pedagogice 

7. Acordarea unor stimulente financiare în funcţie de rezultatele profesionale 

8. Actualizarea Regulamentului de ordine interioară 
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9. Stabilirea funcţiilor şi a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar) 

10. Identificarea cererii şi a nevoilor de educaţie ale beneficiarilor, resurselor existente în 

vederea alcătuirii ofertei de opționale 

11. Formarea grupelor/claselor 

12. Stabilirea categoriilor de opţionale la alegerea părinţilor 

13. Amenajarea unui punct de informare 

14. Realizarea afişajului periodic 

15. Realizarea evaluării ante/preșcolarilor, elevilor, a cadrelor didactice şi a instituţiei prin 

elaborarea elaborarea raportul anual de evaluare internă şi a raportului general privind starea şi 

calitatea învăţământului din unitate 

16. Desfăşurarea unor activităţi interactive – cunoaşterea de către părinţi a activităţii din scoala, 

implicarea acestora în proiectarea și desfășurarea unor activități 

17. Popularizarea rezultatelor obţinute în procesul instructiv-educativ prin: afişarea rezultatelor, 

scrisori de mulţumire adresate partenerilor (părinţi, şcoală, comunitate locală) 

18. Creșterea numărului și diversității activităţilor extracurriculare    

19. Creșterea calităţii spaţiului de învăţământ, modernizarea acestuia şi încadrarea în normele 

de igienă şcolară 

20. Realizarea unor proiecte/programe educaţionale specifice, care au ca scop educaţia 

incluzivă 

21. Creșterea numărului parteneriatelor educaționale.  

22. Dezvoltarea bazei logistice prin: îmbunătăţirea fondului de carte şi  de auxiliare didactice 

23. Continuarea activitatii de revizuire a Manualului de proceduri, prin introducerea cerintelor 

SCIM, privind procedurile operationale. 

24. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor cuprinse 

in PDI.  

 

 An şcolar 2025-2026 

1. Evaluarea rezultatelor obținute în implementarea PDI-ului 

2. Elaborarea planurilor de îmbunătățire/ameliorare  

3. Revizuirea PDI- ului 

4. Proiectarea activităţii pentru anul şcolar 2025-2026, în toate sectoarele de activitate 

5. Menţinerea personalului didactic cu rezultate deosebite în activitatea didactică 

6. Perfecţionarea cadrelor didactice prin obţinerea de grade didactice, prin participarea la 

Comisii, Cercuri pedagogice 

7. Acordarea unor stimulente financiare în funcţie de rezultatele profesionale 

8. Actualizarea  Regulamentului de ordine interioară 

9. Stabilirea funcţiilor şi a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar) 

10. Identificarea cererii şi a nevoilor de educaţie ale beneficiarilor, resurselor existente în 

vederea alcătuirii ofertei de opționale 

11. Formarea grupelor/claselor 

12. Stabilirea categoriilor de opţionale la alegerea părinţilor 

13. Amenajarea unui punct de informare 

14. Realizarea afişajului periodic 

15. Realizarea evaluării preșcolarilor/elevilor, a cadrelor didactice şi a instituţiei prin elaborarea 
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elaborarea raportul anual de evaluare internă şi a raportului general privind starea şi calitatea 

învăţământului din unitate 

16. Desfăşurarea unor activităţi interactive – cunoaşterea de către părinţi a activităţii din scoala, 

implicarea acestora în proiectarea și desfășurarea unor activități 

17. Popularizarea rezultatelor obţinute în procesul instructiv-educativ prin: afişarea rezultatelor, 

scrisori de mulţumire adresate partenerilor (părinţi, şcoală, comunitate locală) 

18. Creșterea numărului și diversității activităţilor extracurriculare    

19. Creșterea calităţii spaţiului de învăţământ, modernizarea acestuia şi încadrarea în normele 

de igienă şcolară 

20. Realizarea unor proiecte/programe educaţionale specifice, care au ca scop educaţia 

incluzivă 

21. Creșterea numărului si diversificarea parteneriatelor educaționale.  

22. Dezvoltarea bazei logistice prin: îmbunătăţirea fondului de carte şi  de auxiliare didactice,  

continuarea amenajarii curţii. 

23. Continuarea activitatii de revizuire a Manualului de proceduri, prin introducerea cerintelor 

SCIM, privind procedurile operationale. 

24. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor cuprinse 

in PDI.  

 

An şcolar 2026-2027 

1. Evaluarea rezultatelor obținute în implementarea PDI-ului 

2. Elaborarea planurilor de îmbunătățire/ ameliorare  

3. Actualizarea PDI, dacă este cazul 

4. Proiectarea activităţii pentru anul şcolar 2026-2027 în toate sectoarele de activitate 

5. Menţinerea personalului didactic cu rezultate deosebite în activitatea didactică 

6. Perfecţionarea cadrelor didactice prin obţinerea de grade didactice, prin participarea la 

Comisii, Cercuri pedagogice 

7. Acordarea unor stimulente financiare în funcţie de rezultatele profesionale 

8. Actualizarea Regulamentului de ordine interioară 

9. Stabilirea funcţiilor şi a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar) 

10. Identificarea cererii şi a nevoilor de educaţie ale beneficiarilor, resurselor existente în 

vederea alcătuirii ofertei de opționale 

11. Formarea grupelor/claselor 

12. Stabilirea categoriilor de opţionale la alegerea elevilor/părinţilor 

13. Amenajarea unui punct de informare 

14. Realizarea afişajului periodic 

15. Realizarea evaluării preșcolarilor/elevilor, a cadrelor didactice şi a instituţiei prin elaborarea 

elaborarea raportul anual de evaluare internă şi a raportului general privind starea şi calitatea 

învăţământului din unitate 

16. Desfăşurarea unor activităţi interactive-cunoaşterea de către părinţi a activităţii din grădiniță 

si scoala, implicarea acestora în proiectarea și desfășurarea unor activități 

17. Popularizarea rezultatelor obţinute în procesul instructiv-educativ prin: afişarea rezultatelor, 

scrisori de mulţumire adresate partenerilor (părinţi, şcoală, comunitate locală) 

18. Creșterea numărului și diversității activităţilor extracurriculare    
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19. Creșterea calităţii spaţiului de învăţământ, modernizarea acestuia şi încadrarea în normele 

de igienă şcolară 

20. Realizarea unor proiecte/programe educaţionale specifice, care au ca scop educaţia 

incluzivă 

21. Creșterea numărului si diversificarea parteneriatelor educaționale.  

22. Dezvoltarea bazei logistice prin: îmbunătăţirea fondului de carte şi  de auxiliare didactice,  

continuarea amenajarii curţii. 

23. Continuarea elaborarii procedurilor cerute de legislatia in schimbare. 

24. Realizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor cuprinse 

in PDI.  

 

An şcolar 2027-2028 

1.   Evaluarea rezultatelor obținute în realizarea PDI-ului  

2. Revizuirea proiectului de dezvoltare instituţională  

3. Proiectarea activităţii pentru anul şcolar 2027-2028 în toate sectoarele de activitate 

4. Menţinerea personalului didactic cu rezultate deosebite în activitatea didactică 

5. Perfecţionarea cadrelor didactice prin obţinerea de grade didactice, prin participarea la 

Comisii, Cercuri pedagogice 

6. Acordarea unor stimulente financiare în funcţie de rezultatele profesionale 

7. Actualizarea Regulamentului de ordine interioară 

8. Stabilirea funcţiilor şi a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar) 

9. Identificarea cererii şi nevoilor de educaţie ale beneficiarilor, resurselor existente în vederea 

alcătuirii ofertei de opționale 

10. Formarea grupelor/claselor, identificarea inteligențelor dominante ale copiilor/elevilor. 

11. Stabilirea categoriilor de opţionale la alegerea părinţilor dar și în funcție de inteligențele 

dominante 

12. Realizarea afişajului periodic 

13. Realizarea evaluării copiilor/elevilor, a cadrelor didactice şi a instituţiei prin elaborarea 

raportul anual de evaluare internă şi a raportului general privind starea şi calitatea învăţământului 

din unitate 

14. Desfăşurarea unor activităţi „cu uşile deschise” – cunoaşterea de către părinţi a activităţii 

din grădiniță si scoala. 

15. Organizarea Zilei Portilor Deschise. 

16. Popularizarea rezultatelor obţinute în procesul instructiv-educativ prin: afişarea rezultatelor, 

scrisori de mulţumire adresate partenerilor (părinţi, şcoală, comunitate locală) 

17. Organizarea unor activităţi extracurriculare diversificate  

18. Menţinerea calităţii spaţiului de învăţământ, modernizarea acestuia şi încadrarea în normele 

de igienă şcolară 

19. Realizarea unor proiecte/programe educaţionale specifice, care au ca scop educaţia 

incluzivă 

20. Derularea de parteneriate eficiente, creșterea numărului de parteneriate. 

21. Dezvoltarea bazei logistice prin: îmbunătăţirea fondului de carte şi  de auxiliare didactice, 

continuarea amenajarii spațiului și a curţii 
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An şcolar 2028-2029 

1.   Evaluarea rezultatelor obținute în realizarea PDI-ului  

2. Întocmirea Raportului de evaluare în baza analizelor SWOT la nivelul tuturor 

compartimentelor în vederea stabilirii țintelor viitorului PDI 

3. Revizuirea proiectului de dezvoltare instituţională  

4. Proiectarea activităţii pentru anul şcolar 2028-2029 în toate sectoarele de activitate 

5. Menţinerea personalului didactic cu rezultate deosebite în activitatea didactică 

6. Perfecţionarea cadrelor didactice prin obţinerea  de grade didactice, prin participarea la 

Comisii, Cercuri pedagogice 

7. Acordarea unor stimulente financiare în funcţie de rezultatele profesionale 

8. Actualizarea Regulamentului de ordine interioară 

9. Stabilirea funcţiilor şi a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar) 

10. Identificarea cererii şi nevoilor de educaţie ale beneficiarilor, resurselor existente în vederea 

alcătuirii ofertei de opționale 

11. Formarea grupelor/claselor, identificarea inteligențelor dominante ale copiilor/elevilor. 

12. Stabilirea categoriilor de opţionale la alegerea părinţilor dar și în funcție de inteligențele 

dominante 

13. Realizarea afişajului periodic 

14. Realizarea evaluării copiilor/elevilor, a cadrelor didactice şi a instituţiei prin  elaborarea 

raportul anual de evaluare internă şi a raportului general privind starea şi calitatea învăţământului 

din unitate 

15. Desfăşurarea unor activităţi „cu uşile deschise” – cunoaşterea de către părinţi a activităţii 

din grădiniță si scoala. 

16. Organizarea Zilei Portilor Deschise. 

17. Popularizarea rezultatelor obţinute în procesul instructiv-educativ prin: afişarea rezultatelor, 

scrisori de mulţumire adresate partenerilor (părinţi, şcoală, comunitate locală) 

18. Organizarea unor activităţi extracurriculare diversificate  

19. Menţinerea calităţii spaţiului de învăţământ, modernizarea acestuia şi încadrarea în normele 

de igienă şcolară 

20. Realizarea unor proiecte/programe educaţionale specifice, care au ca scop educaţia 

incluzivă 

21. Derularea de parteneriate eficiente, creșterea numărului de parteneriate. 

22. Dezvoltarea bazei logistice prin: îmbunătăţirea fondului de carte şi  de auxiliare didactice, 

continuarea amenajarii spațiului și a curţii 

 
9. STUDIU DE FEZABILITATE 

   Revizuirea în anul școlar 2025-2026 a proiecului de dezvoltare instituţională este justificată, pe 

de o parte, de  necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educaţionale oferite beneficiarilor şi, pe 

de altă parte, de abordarea schimbării ofertei educaționale, de reconsiderare a managementului 

participativ.   

    Fezabilitatea şi oportunitatea proiectului este întărită de noua direcţie în care vor fi îndreptate 

energiile factorilor educaţionali, calitatea comunicării, nivelul de satisfacţie şi mândrie 



 

 

49 
 

profesională a colectivului școlii, gradul de conştientizare faţă de problematica educaţiei timpurii 

și educația copiilor/elevilor din nivelul ante/preșcolar, primar, gimnazial și liceal. 

    Necesitatea şi oportunitatea revizuirii PDI-ului decurg din nevoia de a implementa schimbările 

intervenite în raport cu standardele naţionale de calitate, stabilindu-ne noi ţinte, noi direcţii de 

acţiune, vom fi puşi în situaţii noi de administrare şi coordonare a sarcinilor propriei dezvoltări. 

     Fezabilitatea proiectului se bazează pe resursa umană calificată, pe resursele materiale  

existente, pe servicii educaționale de calitate, oferta educațională atractivă în condițiiile unui 

climat concurențial la nivelul orasului Voluntari. 

 
10. ORGANIZAREA ACTIVITĂȚILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE ȘI 

ACTUALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

 Acțiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic: 
 

 Planul strategic va fi transformat în plan managerial, care se va intocmi anual; 

 Se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului; 

 Se va realiza lista de responsabilități pentru fiecare persoană. 

 

 Beneficiari/grupuri de interes: 
 

Grupuri de interese care interfereaza în actul educațional: 

 M.E.C., I.S.J. Ilfov, C.C.D. 

 Elevii/Ante/preșcolarii 

 Personalul didactic, didactic-auxiliar și administrativ 

 Părinții 

 Comunitatea 

 Autoritățile locale 

 ONG-uri, fundații, asociații 

 Centre culturale, biblioteci, universități, alte școli 

 

 Indicatori de realizare: 

 

 Fișele de evaluare la sfârșit de an pentru personalul angajat 

 Raportul de evaluare internă - RAEI 

 Premieri și distincții 

 Finalități ale parteneriatelor derulate 

 Gradul de implicare a Consiliului de Administrație în luarea deciziilor  

 Modul de cheltuire a bugetului proiectat 

 Fonduri extrabugetare obținute și probleme rezolvate cu acestea 

 Calitatea și numărul de implicări și participări la cursuri de formare continuă, diseminarea 

acestora și utilizarea abilităților dobândite în activitatea didactică 

 Respectarea termenelor de execuție a unor obiective 

 Realizarea diversității activităților opționale alese și realizate 
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 Documentele de proiectare și evidențele. 
 
 
11. MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE 

INSTITUŢIONALĂ 

 

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea "valorii 

adaugate". Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, 

planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos este 

includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele 

propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor 

realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, 

calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand 

atitudini si cauze ale evenimentelor. 

Se va avea in vedere si o noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final. 

Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului. 

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), 

ante/preşcolarii/elevii (educabilii de baza ai instituției), cadrele didactice (cu foarte mari nevoi de 

formare). 

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea 

obiectivelor comune planului de dezvoltare prescolara cu cea a agrupului respectiv. Acestea vor fi 

consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune sa fie afisate la avizier, 

comunicate in scris, prin posta sau prin commnicare in presa sau prin mijloace media. 

 

Criteriile de evaluare a calității acțiunilor determinate de punerea în act a Proiectului de 

Dezvoltare Instituțională sunt: 

• satisfacţia beneficiarului; 

• impresiile directe şi indirecte ale beneficiarilor despre grădiniță/şcoală şi serviciile ei; 

• nivelul implicării angajaţilor, conducerii şi atașamentul/ fidelitatea acestora faţă de unitatea 

de învățământ; 

• rezultate obţinute, realizarea țintelor propuse, înregistrarea progresului; 

• demonstrarea satisfacerii cu succes de către grădiniță/ şcoală a nevoilor şi aşteptărilor 

beneficiarilor; 

• dovedirea eficienţei angajaţilor cu privire la îmbunătăţirea continuă a calităţii activităţii şi 

pentru înţelegerea instrumentelor şi tehnicilor de asigurare a calităţii, precum şi utilizarea lor în 

mod consecvent, demonstrarea faptului ca unitatea satisface nevoile şi așteptările beneficiarilor; 

• impresiile globale ale comunităţii despre grădiniță/ şcoală, evaluarea poziției acesteia, a 

mediului înconjurător şi necesitatea economisirii resurselor; 

• contribuţia tuturor cadrelor didactice pentru realizarea calităţii educaţiei în grădiniță/ şcoală 

cu accent pe calitatea demersului didactic. 
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Aceste criterii, alături de criteriile formale, conform legislației în vigoare, vor sta la baza matricei 

de evaluare, instrument ce va fi folosit de către echipa managerială în actul evaluativ, privitor la 

calitatea educației și a managementului instituțional. 

 Proiectul este monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate 

didactică și managerială și evaluări interne realiste ale factorilor implicați. 

 Fiecare domeniu funcțional va fi analizat și se va interveni în stabilirea priorităților, la un 

moment dat. 

 Realizările sau nerealizarile proiectului de dezvoltare instituțională se vor regăsi în analiza 

managerială anuala și vor fi aduse în discuția Consiliului Profesoral al școlii. 

 Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor țintă cărora ne 

adresăm și la care ne raportăm. 

 Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor 

stabiliți. 

 
 Organizarea monitorizării, evaluării și actualizării PDI-ului 
 

a. Echipa de lucru: 

 întâlniri de informare, actualizare; 

 ședințe de lucru pe termene fixate anterior; 

 întâlniri cu membrii CEAC. 

 
b. Echipa managerială: 

 acțiuni specifice cuprinse în planul managerial, planul CA, tematica CA, tematica CP; 

 discuții de informare, feed-back; 

 rapoarte anuale; 

 analiza rapoartelor CEAC. 

 
c. Responsabilii comisiilor: 

 planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

 rapoarte anuale 

 fișe de autoevaluare; 

 portofoliile membrilor comisiei; 

 asistențe/interasistențe; 

 schimb de experiență în cadrul cercurilor pedagogice. 

 
12.  DEFINIREA MECANISMELOR DE ASIGURARE A CALITĂŢII 

 
         În conformitate cu precizările Legii Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023, unitatea de 

învățământ „Questfield International College” elaborează şi adoptă propria strategie de asigurare 

a calităţii educaţiei la nivelul școlii. Comisia CEAC, constituita prin decizia nr. 129/09.09.2025, 

avand coordonator pe doamna Vidoni Lavinia, are ca obiectiv asigurarea calităţii educaţiei printr-

un ansamblu de acţiuni de dezvoltare a capacităţii instituţionale de elaborare, planificare şi 

implementare a programei de studiu prin care se formează încrederea beneficiarilor că organizaţia 

furnizoare de educaţie respectă standardele de calitate. 
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Monitorizarea internă/Tipul 

monitorizării: 

(proces continuu de colectare a datelor) 

Indicatori de 

performanţă 

Modalităţi de 

monitorizare/ 

colectare a datelor 

Responsabili

tăţi 

Procedura de 

monitorizare 

- Monitorizarea acţiunilor din planul 

managerial 

- Respectarea termenelor şi îndeplinirea 

responsabilităţilor 

 

- numărul 

activităţilor 

proiectului 

implementate la timp 

- fişe de 

monitorizare/ 

studierea faptelor 

 

- echipa de 

monitorizare 

- Director 

- procedură de 

monitorizare/ 

(de rutină) 

- Monitorizarea procesului  

instructiv- educativ 

 

- calitatea procesului 

instructiv-educativ 

- imbunatatirea 

fluxului 

informational la 

nivel intern si extern 

- fişe de observaţie a 

predării-învăţării-

evaluării 

- echipa de 

monitorizare 

- procedură de 

observare a lecţiei  

- Parcurgerea succesivă a curriculumului  

folosind mijloacele de predare 

corespunzatoare 

- procent - 100% de 

parcurgere a 

curriculumului 

- inspectarea/ 

controlul proiectării 

curriculare corelate 

cu derularea 

lecţiilor/ 

activităţilor pe 

domenii 

experienţiale 

- sondaje 

- Director 

- echipa de 

monitorizare 

- grafic de îndrumare şi 

control 

- Aplicarea metodelor activ- participative - utilizarea metodelor 

activ-participative în 

procent de 100% de 

către cadrele 

didactice  

- observaţii de 

monitorizare a 

aspectelor pozitive/ 

negative ale PDI 

- grile de 

monitorizare 

- discuţii 

- chestionare iniţiale 

- chestionare 

periodice (reacţii 

favorabile- 

nefavorabile) 

- analize SWOT 

- rapoarte de 

monitorizare 

- Director 

- CEAC 

- procedură de 

observare a activității 

- grafic de control 

- Monitorizarea rezultatelor 

şcolare/rezultatelor obţinute de preşcolari 

la evaluările iniţiale, finale 

- Monitorizarea rezultatelor CDEOŞ 

- procentul 

rezultatelor 

pozitive/negative 

obţinute la evaluările 

iniţiale, finale 

- procentul 

preşcolarilor/ 

elevilor care învaţă 

limba engleza 

- fişe de evaluare 

iniţială, finală 

- grafice de 

monitorizare 

- cadre 

didactice 

- CEAC 

- Director 

- procedură de 

monitorizare a 

rezultatelor şcolare 

- Monitorizarea rezultatelor activităţilor 

extracurriculare 

- procentul 

rezultatelor 

- monitorizarea nr. 

diplomelor 

- cadre 

didactice 

- procedură de 

monitorizare a 
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pozitive/negative 

obţinute în 

activităţile 

extracurriculare 

- portofoliile 

activităţilor 

- albume de 

fotografii 

- CEAC 

- Director 

rezultatelor 

extraşcolare 

- Monitorizarea rezultatelor obţinute la 

concursurile avizate de I.S.J. Ilfov şi 

M.E.C. 

- numărul premiilor 

obţinute de 

preşcolari/elevi 

 

- numărul 

concursurilor 

şcolare, 

competiţiilor 

- rezultate 

- lista premiilor 

- grafice de 

interpretare a 

datelor 

- Director 

- CEAC 

- procedură de 

monitorizare 

- Monitorizarea formării şi dezvoltării 

profesionale a personalului de conducere şi 

a personalului didactic 

- participarea 100% a 

personalului la 

cursurile de formare 

iniţiate de C.C.D. şi 

I.S.J. Ilfov 

- adeverinţe 

- atestate 

- oferta CCD 

- Director - statistici 

- grafice de participare 

- Monitorizarea resurselor financiare şi 

materiale 

- eficienţa, 

eficacitatea şi 

economicitatea 

resurselor financiare 

și materiale 

- fişe de inventariere - Director - procedură de 

inventariere 

- Monitorizarea reacţiilor beneficiarilor - numărul reacţiilor 

favorabile/ 

nefavorabile 

- chestionare - Director 

- CEAC 

- proceduraăde 

colectare a feedback-

ului 

Monitorizarea externă: 

-verificarea modului în care sunt respectate 

standardele de calitate (ARACIP); 

-îndrumare şi sprijin asigurat de I.S.J. Ilfov 

în vederea respectării standardelor de 

calitate 

- procentul în care 

sunt respectate 

standardele de 

calitate 

- vizita de 

monitorizare 

- observaţi; 

- analiza 

documentelor 

- anchete  calitative/ 

cantitative 

- interviul 

- inspecţii de 

monitorizare 

desemnate de 

I.S.J. Ilfov 

şi/sau 

ARACIP 

- evaluări 

externe 

pentru 

monitorizare 

externă 

- metodologia derulării 

vizitei de monitorizare 

pentru verificarea 

respectării 

standardelor naţionale 

 
 
13. PROIECTAREA BUGETARĂ PENTRU REALIZAREA 

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 2024-2029 

 

        Monitorizarea, evaluarea bugetului şi controlul financiar 

        Activitatea financiar-contabilă este asigurată de către doamna Paicu Elena - Referent de 

Specialitate Financiar-Contabilitate. Aceasta are ca scop preîntâmpinarea acţiunilor şi cheltuielilor 

ilegale, preîntâmpinarea imobilizării fondurilor. Controlul preventiv urmăreşte legalitatea, 

necesitatea, oportunitatea şi eficienţa utilizării fondurilor financiare de către agenţii economici şi 
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instituţiile publice/private, respectarea obligaţiilor faţă de bugetul public naţional,faţă de furnizori, 

creditori, respectarea clauzelor contractuale.  

Anexa 1: Buget prognozat pentru perioada 2024-2029 

                                                                     -lei- 

2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

19,166,700 19,741,000 20,430,000 20,950,000 21,700,000 
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